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1. INTRODUTSIRI 
 
Tu chirolu di 13 di mai - 10 di ciarshar, anlu 2013 s-realizã protseslu ti ãndridzeari a Analizãljei a 
situatsiiljei cu organizatsiili tsivili cari lucreadzã pi activitãtsli ligati cu realizarea a niintariljei shi 
apurarea a ãndrepturlor atselor cari pricad a comunitãtslor, ti lipsiturli a forumlui partitsipativ 
organizat di parti a Aghentsiiljei ti realizari a ãndrepturlor a comunitãtslor (ARÃC) cu sustsãniri di parti a 
misiiljei al OSCE, cu scupo s-determineadzã situatsia actualã cu capatsitetili ti organizari a organizatsiilor 
tsivili (OTSi) cari lucreadzã cu ma njitsli comunitãts etnitsi tu Republica Machidunia, cum shi s-
determineadzã ma largul ambientu tu cari lucreadzã aesti organizatsii.    
 
Ti lipsiturli alushtui raportu, eara realizati analizã a regulativãljei leghislãtoarã, analizã a documentilor 
actuali shi cercetãri ti sectorlu tsivil, analizã ti determinari a situatsiiljei cu capatsitetili ti organizari shi 
lipsitili shteri shi posibilitãts ti a lor developari. Tuti informatsii cari eara adunati eara ghini analizati shi 
bãgati tu aestu raportu.     

 

Cãndu s-realiza analiza ti organizarea, ãndreptu s-partitsipeadzã tu anchetili avea mash reprezentantsãlji 
a OTS cari avea competentsii ti condutsiri tu OTS cari li avea lipsitili informatsii. Cercetarea eara 
anonimã, a informatsiili pãnã cari vinirã eara prilucrati individual shi prezentati ca informatsii sumari shi 
ca concluzii.    
 
Di ispeti ca apandãsi eara datã pi njic numir di chestionari, rezultatili di aestã analizã lipseashti s-ljea cu 
rezervã, ca nu suntu scoasi di ma mari exemplar di organizatsii.   
 
Rezultatili di Analiza eara prezentati la Forumlu partitsipativ tsãnut pi 20 di ciarshar, anlu 2013, la cari 
reprezentantsãlji a OTSi cari eara prezentsã, avea posibilitati s-da a lor contributsii ti adutseari a 
concluziilor.  
 
Analiza eara realizatã di parti a consultantul Zoran Stoicovschi, cari lu realizã aestu lucru ca consultantu 
tu colaborari cu reprezentantsãlji a ARÃC shi OSCE, a dupu atsea lu ãndreapsi shi aestu raportu. 
 

2. REZIME GHENERALÃ 
Organizatsiili tsivili cari lucreadzã cu ma njitsli comunitãts (MCE) tu RM, gioacã mari roljã tu apurarea a 
ãndrepturlor shi interesili alushtor comunitãts etnitsi (Boshnjats, Armãnj, Romi, Sãrghi, Turtsã, 
Eghipcheanj, Torbeshi, Croats shi ashi ma anclo). Sferi prioritari ti lucru alushtor OTSi suntu activitãtsli ti 
developari a culturãljei, avigljeari a traditsiiljei shi ufiliseari a limbãljei a comunitatiljei etnicã respectivã, 
cum shi activitãts ti apurari a ãndrepturlor a omlui shi ãndrepturli minoritari. Aesti organizatsii 
asigureadzã conditsii cãtrã a lor membri shi s-alumtã ti nai ma grealili ãntribãri (ca ex. Ma bunã 
posibilitati ti educatsii, Alumtari contra stereotipurli cãtrã ma njitsli comunitãts etnitsi, Partitsipari tu 
bana publicã shi politicã, Integrari sotsialã shi economicã a ma njitslor comunitãts etnitsi, shi ashi ma 
anclo).   
 
Ãn ligãturã cu structura etnicã a membrilor alushtor OTSi, pisti 70% di membrilji suntu di grupa etnicã 
cari easti prezentatã di parti a OTS respectivã. Ãn ligãturã cu numirlu a membrilor, aesti organizatsii au 
aproapea 50 di membri, di cari ma multu suntu muljeri (52.1%), a membri mascuri suntu 47.9%. Di 
numirlu total a membrilor, mash 27% suntu activi, a ãn ligãturã cu structura ti ilichia aesti OTSi au mari 
numir di tiniri membri (85.5% suntu pi ilichii pãnã di 40 di anj). Atsea zburashti ti potentsialu alushtor 
OTSi, cari au cadar cari poati s-li realizeadzã activitãtsli tu atseali organizatsii.   
 
Cu analizã a capatsitetlui ti organizari alushtor organizatsii, poati s-aducã concluzii ca au lipsiturã ti 
developari a organizariljei tu yinitor, nai ma multu tu partea ti ãnsãnãtusheari a sustsãniriljei finansialã 
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shi ti ma bunã organizari. Ma spetsific easti atsea tsi la unã parti di OTSi ari lipsiturã di adrari distinctsii 
anamisa di partea di condutsirea shi partea di executiva a organizatsiiljei, adrari conditsii ti ma bun 
capatsitet democratic shi activari a membrilor a organilor ti condutsiri shi tu organizatsia. 
Ma mari parti di OTSi actsenteadzã ca la easti lipsit trening ti amintari programi shi proecti di UE (IPA, 
EIDHR, shi ashi ma anclo), shi atsea tu partea di adrari plan shi ãngrãpseari proecti, Menagiment a 
proectilor di UE, Menagiment a finansiilor ti proectili di UE shi ashi ma anclo. Ãndridzeari plan ti finansii 
ti OTSi a MCE, easti prioritati importantã ti aesti OTSi.    

 
Tu partea ti ma buni relatsii institutsionali alushtor organizatsii, s-dimãndã ma mari focus s-bagã pi 
prezentarea shi adrari lobi ti ãntribãrli cari suntu di inters a membrilor a MCE di ninti alãntor institutsii. 
 
Parti di dimãndãrli di aestã analizã suntu ti lipsitura ti adrari ma buni nomuri ti lucru a organizatsiilor 
tsivili, realizari a regulilor tu NAF (ti taxi shi ma njicã vamã ti OTSi) cari nica nu s-realizeadzã, cum shi 
colaborari ma intenzivã cu institutsiili guvernamentali tu crearea a politichilor shi tu adutsearea a 
nomurlor. 
 
Tu atsel contextu, Guvernul ali RM, lipseashti s-adarã mehanizmu ti sustsãniri a lucurlui a organizatsiilor 
tsivili a ma njitslor comunitãts etnitsi, cu asigurari finansii ti anvãleari a hãrgilor operativi (cantselarii, 
tehnicã, personal tehnic), cum shi ti realizari a programilor a lor anuali, cu cari va s-asigureadzã 
developari tu continuitet a ma njitslor comunitãts etnitsi, ãndrepturli a lor shi spetsifichili culturali tu 
RM.  
 
GRM lipseashti s-agiutã pit vãrã aghentsii di stat (ca ex. ARÃC), ãn cadur a programilor a lor anuali, s-da 
granturi a OTSi a MCE, cu scupo ma efectiv promovari shi apurari a interesilor a MCE tu RM.   
 
Crishteari a capatsitetilor a OTSi a MCE, multu va s-priaducã ti realizari a ãndrepturlor a ma njitslor 
comunitãts etnitsi tu statlu a nostu. 
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3. ANALIZÃ GHENERALÃ A SITUATSIILJEI TU SECTORLU TSIVIL        
Ti prota oarã fundarea a organizatsiilor tsivili moderni tu Republica Machidunia ahurheashti tu chirolu 
ninti proclamarea a independentsãljei a statlui tu ahurhita a anjlor naudzãts a etãljei tricutã shi tu 
continuitet egzisteadzã pãnã azã. Formi ti organizari tsivilã avea nica tu eta 19, a tu chirolu dupu A-doilu 
polim mundial, nai ma multi ori tu formã a ashi dzãsilor organizatsii a sotsietatiljei (organizatsii a 
muljerlor, aliansã a tinirlor, idghea ashitsi Crutsea aroshi, shi ashi ma anclo). Idghili eara sum cãciulã a 
Partiiljei comunisticã cari eara pi puteari, shi nu priadutsea multu ti liber articulari a lipsiturlor shi 
interesili a bãnãtorlor ali Republica Mcahidunia Sotsialisticã di atsel chiro.  

 
Tu anjlji dit soni numirlu a OTSi ducheashti crishteari - pãnã la anlu 2010 tu Republica Machidunia eara 
reghistrati 11.457 asotsiatsii shi fondatsii. Dupu adutsearea a nãului NOm ti asotsiatsii shi fondatsii (NAF) 
tu meslu aprir, anlu 2010, tu sinfunilji cu lipsitura ti diznãu reghistrari a OTSi, pãnã di meslu martsu, anlu 
2012, numirlu a OTSi eara 3.732. S-mindueashti ca tu aestu momentu ari aproapea vãrã 4.500 di OTSi.  
 
3.1. CONTSEPTU SHI DEFINITSII A ORGANIZATSIILOR TSIVILI DUPU LEGHISLATIVA DI ACASÃ  
 
Egzistarea shi functsionarea a organizatsiilor tsivili tu RM, easi prota sh-prota di Constitutsia ali 
Republica Machidunia, cari tu articolu 20 u defineadzã shi "garanteadzã libertatea ti asotsiari ti realizari 
shi apurari a ãndrepturlor polititsi, economitsi, sotsiali, culturali shi alti ãndrepturi shi pistusini a 
bãnãtorlor".   
 
La anlu 1998 eara adus Nomlu ti asotsiatsii a bãnãtorlor shi fondatsii (NABF), cari lu alãxi vecljul nom ti 
organizatsii a sotsietatiljei di chirolu ali FSRY. Dupu malju dzã 8 anj alumtari shi adrari lobi a OTSi cãtrã 
guvernuri diferenti ali RM, definitiv tu meslu aprir, anlu 2010 easti adus Nomlu ti asotsiatsii shi fondatsii 
(NAF), cari ca nom da cadur yiuristic stimulativ ti functsionari a organizatsiilor tsivili tu Machidunii.   
 
NAF asigurã posiblitati ti ma liberal asotsiari a bãnãtorlor ali Republuca Machidunia, ma shi a xenjlor, 
persoani yiuristitsi shi bãnãtori cari nica nu au 18 di anj s-fundeadzã asotsiatsii shi fondatsii.  
 
Cu aestu nom ti prota oarã s-da posibilitati asotsiatsiili, fondatsiili shi aliansili direct s-organizeadzã 
activitãts economitsi di cari poati s-amintã fãrã s-fundeadzã asotsiatsii comertsialã (companii), cu atsea 
tsi amintaticlu amintat di atseali activitãts va s-lipseascã s-ufiliseascã ti finansari a lucurlui a 
organizatsiiljei.  
 
NAF ari 110 di articoli ampãrtsãti tu 14 di capiti. Gheneral, nautãtsli cari li adusi aestu nom suntu 
prezentati tu aesti paragrafi, iu suntu ampãrtsãti ma importantili capiti a NAF. 
 
Tu capitolu “Reguli ghenerali” s-adarã distinctsii a orhanizatsiilor tsivili di alanti formi di asotsiari (partii 
polititsi, sindicati, comori shi alti), shi s-defineadzã formili di asotsiari la organizatsiili tsivili, scljeama 
asotsiari tu asotsiatsii, fondatsii, aliansi shi formi organizatsioni a xeanilor organizatsii. 
 
Unã di nautãtsli easti atsea tsi organizatsiili reghistrati tu sinfunilji alushtui nom au benefitsii ti taxa shi 
vamã (ar.7). Ma iara, di ispeti a nisinfuniseariljei a nomurlor di ashi dzãsa sferã economicã cu aestu nom, 
practic organizatsiili sh-pi ninga aestã regulã nu au cana benefitsii ti taxa shi vamã. Aestã scljeamã ca 
cãndu va s-adarã importu a vãrnui lucri cari suntu tu interes a targhet grupilor cari organizatsiili li 
prezenteadzã va s-pãlteascã ma njits vami. Aestã mindueari nica nu easti operatsionalizatã tu praxã. 
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Tu partea ti “Printsipi fundamentali” s-defineadzã printsipili ti functsionari a organizatsiilor shi atsea: 
independentsã, transparitati shi public lucrari, activitãts nipolititsi shi initsiativi tu bana publicã. 
 
Regula ti niprofitabilitati (ar.12) poati multu s-priaducã ti ãnsãnãtusheari a situatsiiljei finansialã a 
organizatsiiljei. Scljeama, organizatsiili nu poati s-fundeadzã ta s-amintã, ma poati s-organizeadzã 
activitãts cu cari poati s-amintã, cara s-hibã activitatea ligatã cu scupadzlji determinati cu statutlu. Aestã 
scljeamã ca vãrã servisi cari li da organizatsiili, icã vãrã producti cari li producteadzã poati s-li vindã shi s-
amintã, cari va s-hibã ufilisitã ti realizari a scupadzlor tu statutlu.   
 
Cara s-nu hibã atseali activitãts cu cari s-amintã ligati cu scupadzlor a organizatsiiljei, ari unã altã optsii 
(cari u avea shi tu NATSF) organizatsia s-fundeadzã ahorghea subiectu yiuristic (DOO, DOOEL), eara cu 
limitari ca nãulu subiectu amintaticlu lipseashti s-lu toarnã tu organizatsia fundatoarã ti realizari a 
scupadzlor di statutlu.  
 
Tu capitol “Asotsiatsii”, easti definatã ca forma fundamentalã ti organizari a bãnãtorlor easti asotsiatsia. 
Asotsiatsii poati s-fundeadzã nai ma niheam tsintsi fundatori, di cari trei di fundatorlji lipseashti s-aibã 
loc ti bãnari icã shideari pi teritoria a statlui. (ar.15). Asotsiatsii a bãnãtorlor poati s-fundeadzã persoani 
cari au umplutã 15 di anj cu dari documentu ti sinfunilji ti fundari asotsiatsii di parti a a lor reprezentantu 
leghislativ, ti scupadzlji ti cari s-fundeadzã asotsiatsia tu sinfunilji cu nomlu (ar.15, p.3).   
 
Asotsiatsia s-fundeadzã pi adunarea ti fundari cãndu s-adutsi actu ti fundari, programã, statut shi s-aleg 
organili a asotsiatsiilor (ar.16). Membrura tu asotsiatsia easti volonterã. Fundatorlji a asotsiatsiileji suntu 
egal cu tuts alantsã membri, cu idghi ãndrepturi shi obligatsii. Persoana cu amplini 14 di anj s-fatsi 
membru tu asotsiatsia cu dari ãnsimnat documentu ti sinfunilji a a lui reprezentantu leghislativ ti 
membrurã tu organizatsia tu sinfunilji cu nom. Persoanili cu limitatã posibilitati ti activitãts icã persoanili 
a curi lã easti loatã posibilitatea ti activitãts poati s-hibã membri a asotsiatsiiljei cu dari ãnsimnat 
documentu ti sinfunilji a a lui reprezentantu leghislativ ti membrurã tu organizatsia tu sinfunilji cu nom 
(ar.19). Cafi unã asotsiatsi lipseashti s-aibã reghistar a membrilor shi a organilor, cu informatsii 
fundamentali ti elji, cari s-ajureadzã nai ma niheam unã oarã tu doi anj. Informatsiili di reghistarlu a 
membrilor suntu apurari tu sinfunilji cu regulili ti apurari a datilor personali shi informatsii clasificati. 
(ar.20).     
 
Organi cari asotsiatsia lipseashti s-li aibã dupu nom suntu: Adunari shi reperezentantu dupu nom. 
Membri a Adunariljei suntu tuts membri a asotsiatsiiljei, cu idghu ãndrepturi shi obligatsii (ar.22), fãrã 
diferentsã desi suntu fundatori icã suntu vinits ma amãnat. Adunarea, cu scupo ma lishor condutsiri, 
cara s-aibã ma mari numir di membri, icã s-aflã tu reonuri diferenti a statlui poati s-lucreadzã dupu 
printsiplu di condutsiri cu delegats, scljeama s-aleagã comitet Directiv icã Executiv a curi va lji 
delegheadzã a lor competentsii. Ma shi tu aestã situatsii nai ma analtu organ easti Adunarea shi organlu 
mash li dutsi lucãrli tu numã a Adunariljei, a responsabilitatea iara easti a tutulor membri. Nomlu taxativ 
li spuni competentsiili a Adunariljei  (ar.23), ma da shi lãrdzimi tu lucrarea cu dari shi alti competentsii tu 
sinfunilji cu Nom icã statut.   
 
Asotsiatsia poati s-aibã un icã ma multsã reprezentantsã dupu nom (ar.25). La noi suntu cãnãscuts sum 
numa Prezidentu, Director shi ashi ma anclo. Tu statutlu a asotsiatsiiljei poati s-hibã prividzuti shi alti 
organi, cum easti adusã aminti ma-nsus, Comitet directiv, Comitet executiv shi ashi ma anclo (ar.26). Ma 
iara, praxa pãnã tora spuni ca avearea shi alti nali organi nai ma multi ori lu complicheadzã lucurlu a 
asotsiatsiilor shi adarã asotsiatsii cari suntu hybrid anamisa di asotsiatsia shi fondatsia. Aestã nu easti 
validã mash ti comitetlu ti observari. Scljeama, leghislatorlu ari prividzutã transparitati shi public lucrari 
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cu publicari a tutulor acti a asotsiatsiilor, cum shi a raporturlor anuali, a noari prividzutã ca obligator 
lipseashti s-aibã Comitet observator. Aestã easti obligator mash la organizatsiili di interes public, ma nu 
shi la atseali cari atsea nu suntu. Comitetlu observator, aclo iu existeadzã, adarã observari shi controlã a 
lucurlui, nai ma multu a finansiilor shi easti bun argumentu ti transparitati a unãi organizatsii. Ti atsea, 
dimãndari easti, sh-pi ninga atsea tsi nu easti obligatsii cu Nom, cafi unã asotsiatsii s-fundeadzã organ 
observator. 
 
Tu partea a “Fondatsiilor” easti definatã ca fondatsiili suntu asotsiari a capitalui ti realizari a vãrnui 
scupadz. Fundatori a fondatsiiljei poati s-hibã persoani individuali shi persoani yiuristitsi (ar.28, alinea.2). 
Fondatsia easti persoanã yiuristicã fundatã ti realizari a scupolui cu amintari shi condutsiri a aveariljei shi 
finansiili tu sinfunilji cu aestu nom. Fondatsia s-fundeadzã cu aveari cu nai ma niheam 10 000 di eura, tu 
denari dupu cursul medial a Bancãljei popularã, spusã tu pãradz, cãrtsã cu valoari icã altã aveari tu dzua 
di darea a actului ti ãngrãpseari tu Reghistarlu. Fondatsia obligator ari comitet shi director, a cu statutlu 
poati s-hibã prividzuti shi alti organi (ar.33). Nomlu, iara, idghea ca shi la asotsiatsiili, easti flexibil shi nu 
ari prividzutã Comitet observator ca organ obligator a fondatsiiljei.  Comitetlu easti nai ma mari organ a 
fondatsiiljei, a lu condutsi directorlu. Ma iara, la fondatsiili fundatorlu/torlji lu au “zborlu dit soni”. 
Fundatorlji aduc detsizii ti atsea cari competentsii va la li da a comitetlui shi a directorlui.  
 
Tu capitol “Reghistratsii” easti definatã ca tu sinfunilji cu aestu nom reghistrarea a organizatsiilor s-
adarã tu Reghistarlu tsentral. Reghistarlu ari reghistar a asotsiatsiilor, aliansi, fondatsii shi xeani 
organizatsii (ar.40). Regulã pozitivã easti atsea tsi reghistarlu lipseashti s-u reghistreadzã organizatsia tu 
chiro di tsintsi dzãli di cãndu va u aproachã documentatsia completã. Cara s-nu s-dipiseascã aestu lucuru 
tu atsel chiro, s-ufiliseashti printsiplu “tãtsearea a administratsiiljei scljeama aprobari” shi organizatsia 
poati s-li organizeadzã tuti activitãts shi s-ahurheascã cu lucru cu alti persoani.      
Organizatsiili lipseashti s-aibã angãtan tu situatsii cãndu s-vor s-adarã alãxeari a structurãljei, 
implementari icã astindzeari a vãrnui organ, alãxeari atselui cari lji reprezenteadzã, alãxeari a scamnului 
shi a adresãljei. Tuti aesti lipseashti s-ãngrãpseascã tu Reghistarlu tsentral tu chiro di 30 di dzãli di a lor 
fundari (ar.46). Cara s-nu, suntu prividzuti mãri globi di 300-3000 di eura, tu denari (ar.93).  
 
Tu partea ti “Finansii ti lucru a organizatsiilor” s-actsenteadzã ca organizatsiili finansiili li au di 
membrurã, pãradz bagati cãndu s-fundeadzã organizatsia, pãradz di volonteri, donatsii, durutinã (tu 
pãradz, aveari, ãndrepturi pi aveari), testamentu, legati, activitãts cu cari s-amintã aveari, aghoyi, cum 
shi amintatic di investitsii, dividendi, camati, ampãrmutari shi alti amintatits tu sinfunilji cu nom shi cu 
statutlu (ar.48)  
Ca ahorghea resursi ti finansari suntu prividzuti bugetili a institutsiilor natsionali shi comunili shi 
Cãsãbãlu Scopia. Ti aeshtsã pãradz cafi un reon a RCL shi a institutsiilor di stat aduc ahorghea criteriumi 
(ar.49). 
 
Nomlu u ari prividzutã shi responsabilitatea ti znjia cari poati s-facã cu lucurlu a organizatsiiljei. Scljeama, 
tuts membri a organilor a organizatsiiljei personal shi fãrã limit suntu responsabili ti znjia cari va u adarã, 
mash tu situatsii cara s-nu u bagã a lor mindueari ahorghea tu legat (ar.52). Aestã, practic scljeamã ca 
tuts membri a asotsiatsiiljei, di ispeti ca suntu membri a nai ma analtul organ, a Adunariljei, deadun shi 
solidar suntu responsabili ti adrata znjii. Ca ex. cu a lui mindueari vãrã reperezentantu a asotsiatsiiljie 
cara s-adarã actu di strãmbãtati shi asotsiatsia s-hibã giudicatã cu sanctsii tu pãradz, tuts membri solidar 
va-u pãlteascã idghea, mash cara s-da limbid tu shteari ca nu suntu sinfunj cu atsea mindueari. 
 
Organizatsiili au obligatsii pi a lor web fãndzã icã altã turlii s-li publicheadzã raporturli anuali ti a lor 
lucrari finansialã shi s-poatã s-li veadã ma larga publicã (ar.53). Aestã obligatsii lipseashti s-hibã dipisitã 
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pãnã 30 di aprir tu atsel an, ti anlu tsi tricu. Cara s-nu s-dipiseascã aestu lucru la chiro, va s-aibã sanctsii. 
Nomlu ari prividzutã shi aveari finansii tu situatsii cara s-dãnãseascã asotsiatsia s-egzisteadzã, cara s-hibã 
acumtinatã icã cara s-facã licvidatsii a asotsiatsiiljei (ar. 54-55).   
 
Tu capitol 9 a NAF “Alãxeri di status” suntu explicati protsedurili tu situatsii di unitari, ligari shi 
ampãrtsari a organizatsiiljei adratã pi bazã di detsizia adusã di parti a organlui tu sinfunilji cu aestu nom 
shi statut (ar.59).   
 
Unitarea (ar.60) easti transmitari a ãndrepturlor shi obligatsiili a unãi organizatsii (organiztsii tsi va s-
adarã unitari) cãtrã altã organizatsii (cari fatsi priloari), pi bazã a detsiziiljei shi contractual ti unitari. Cu 
scriarea ti unitari tu reghistarlu dãnãseashti s-egzisteadzã organizatsia tsi va s-adarã unitari.   
 
Ligarea (ar.61) easti fundari nau organizatsia ti cari suntu validi tuti ãndrepturi shi obligatsii a daulor icã 
ma multi organizatsii cari s-leagã tu unã. Cu ligarea dãnãsescu s-egzisteadzã organizatsiili cari s-ligarã, a 
naua adratã organizatsii s-lugurseashti ti nau organizatsii. 
 
Organizatsia poati s-ampartã pi dau icã ma multi organizatsii (ar.62). Detsizia ti ampãrtsari a 
organizatsiiljei yiuristic easti actu ti fundari. Ampãrtsãta organizatsii dãnãseashti s-egzisteadzã, a tu 
protsedura ti scriari a nauljei organizatsii s-ufilisescu regulili ti reghistrari tu sinfunilji cu aestu nom. 
Organizatsiili cari s-featsirã cu ampãrtsari pi dzua di scriari tu Reghistarlu solidar suntu responsabili ti 
obligatsiili a ampãrtsãtãljei organizatsii. Cu cãftarea ti scriari tu Reghistarlu s-da documenti shi ti 
ampãrtsari a bilanslui.   
 
Nai ma marea nautati a NAF definitiv easti statuslu “Organizatsii di interes public”. Nomlu li 
arãdãpseashti activitãtsli cu cari lipseashti s-angajeadzã asotsiatsia /fondatsia tu ar.74 shi aesti lipseashti 
s-hibã shifrã printsipalã ti amintatic a organizatsiiljei, tu sinfunilji cu Clasificatsia natsionalã a activitãtslor 
(CNA). Cara s-ljea tu videari ardãpsitili activitãts va s-hibã evident ca tuti organizatsii pot s-da cãftari s-
amintã status a organizatsiilor di interes public (OIP). Pi ninga aestã, lipseashti s-umplã shi alti conditsii 
actsentati tu ar.75 Alinea 1. Tu alinea 6 di articolu 75 easti prividzutã organizatsia s-aibã amintatic nai 
ma niheam 1 500 di Eura, tu denari, tu anlu ninti di anlu cãndu s-da cãftarea.    
Statuslu di interes public s-amintã mash dupu data cãftari ti amintari ahtari status. Cu cãftarea s-da shi 
documenti detal spusi tu ar.76. Nica ma multu di asotsiatsiili organizatsiili cu status di interes public 
obligator au organ ti observari (ar.77). Ti data caftari ti dari a statuslui detsizii adutsi Guvernul pit 
Comisia ti organizatsii di interes public. Aestã comisii u fundeadzã Guvernul shi ari 10 membri, di cari 8 
suntu reprezentantsã di la Ministeriatili, a doi suntu di organizatsiili di sectorlu tsivil (ar.79). Organizatsia 
cu status di interes public ari obligatsii ti a ljei lucru unã oarã tru an s-da raportu di lucru shi raportu 
finansial, ti cari izini va s-da organlu determinat cu statutlu, ti lucurlu a ljei pãnã la Guvernul ti 
aprucheari, a nai amãnat pãnã di 30 di aprir tu atsel an, ti anlu tricut (ar.85). Asotsiatsia icã fondatsia cu 
status di interes public a curi bugetlu anual easti pisti 20.000 di eura tu denari dupu cursul medial a 
Bancãljei popularã ari obligatsii s-adarã revizii anualã independentã ti a ljei lucrari finansialã, a cara s-
aibã buget pisti 100.000 di eura tu denari dupu cursul medial a Bancãljei popularã ari obligatsii s-adarã 
revizii tu sinfunilji cu standardili internatsionali ti contabilitati (ar.86). Amintaticlu di atsea tsi unã 
organizatsii ari status di organizatsii di interes public easti atsea tsi pi ninga benefitsiili ti taxi shi vami 
prividzuti cu ar.7 au shi benefitsii complementari, tu sinfunilji cu nom (ar.88). Tu soni nomlu li da shi 
ispetsli ti dãnãseari a statuslui di interes public cari lu ari organizatsia (ar.89).    
 

Tsicara ca cu mari amãnari, definitiv dupu doi anj di adutsearea a NAF easti fundatã Comisii 
guvernamentalã ti OIP. Anlu 2012 pãnã GRM, pit Comisia ti organizatsii cu status di interes public eara 
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dati dau cãftãri ti amintari a statuslui a OIP shi ti eali Comisia adusi detsizii ca cãftãrli nu li umplu 
criteriumili shi nu la deadi status di OIP.  
 
Functsionarea a organizatsiilor tsivili dipendã shi di alti nomuri. Nomlu ti contabilitati a organizatsiilor 
niprofitabili u reguleadzã lucrarea finansialã a organizatsiilor. Nomlu implementeadzã ma lishor tretman 
finansial ti ma njitsli organizatsii tsivili, ma tu momentul s-da propuniri ti a lui alãxeari.   
 
Importantu easti shi Nomlu ti adrari lobi ti cari interes spun organizatsiili nai ma multu tu a lor eforturi 
s-aibã influentsã pi protsesili ti adutseari nomuri. Pãnã tora easti reghistrat mash un lobistu tu 
reghistarlu, tsi spuni ca easti lipsitã s-adarã analizã a Nomlui shi a lui realizari cu scupo idghul s-lu adarã 
nica ma bun.   
 
Nom ti azãptãseari lari pãradz shi alti amintatits di acti sanctsionati shi finansari a terorizmolui easti 
nom dupu cari asotsiatsia shi fondatsia suntu unã cu institutsiili finansiali shi actsenteadzã vãrã obligatsii 
ti organizatsiili  (ca exemplu s-developeadzã programi shi protseduri ti azãptãseari lari pãradz shi 
terorizam, cum shi s-nomineadzã sector ti aestã materii cara s-aibã pisti 50 di lãcrãtori).    
 
Nomlu ti volonterizmu (2007) shi Strateghia ti promovari shi develpari a volonterizmolui anlu 2010 u 
reguleadzã angajarea a volonterlor tu organizatsii shi institutsii.   
 
Nomlu ti taxi shi sponzorizari a activitãtslor publitsi (2006) da definitsii  ti atsea cari tut poati s-
aproachã (anamisa di alati shi OTSi) shi cari poati s-da donatsii shi s-hibã sponsor, obiectul a donatsiiljei, 
ca stimulatsii ti taxi la tsintsi taxi diferenti. Tsicara ca nu cu ahãt lishoarã protsedurã administrativã ti 
donatorlji, aestu nom tu mari parti priadutsi ti stimulari a donatsiilor a companiilor shi (ti jali ma niheam) 
a individuilor cãtrã organizatsiili tsivili shi entiteti niprofitabili.     
 

 3.2. CATEGORII A ORGANIZATSIILOR TSIVILI TU RM 
 
Ari ãndau modusi ti determinari a categoriilor a organizatsiilor tsivili tu Republica Machidunia, ma nitsi 
un nu easti direct, di ispeti ca tu regulativа noari definitsii nitsi categorizari a organizatsiilor tsivili. 
 
Ashi cum eara explicatã ma-nsus, tu sinfunilji cu Nomlu ti asotsiatsii shi fondatsii, definati suntu patru 
formi di asotsiari shi atsea asotsiatsii, fondatsii, aliansi shi formi organizatsioni a xeanilor organizatsii.  
 
Ti lipsitura alishtei notã organizatsionã a lipsiturlor a OTSi a ma njitslor comunitãts etnitsi, eara ufilisitã 
aestã clasificatsii a organizatsiilor tsivili:  

1. asotsiatsii  
2. fondatsii 
3. aliansã / unii / federatsii a asotsiatsiilor  
4. coalitsii / mrejã formalã a asotsiatsiilor 
5. mrejã niformalã a asotsiatsiilor 
6. filialã a organizatsiiljei internatsionalã 
7. comunitati a proprietãrlor (ma ninti consiliu di casã) 
8. niformalã grupã tsivilã / initsiativã  

 
Singurli grupi formali OTSi pot s-ampartã tu sinfunilji cu mãriljea a lucurlui, turlii di membrurã icã targhet 
grupa, focus pi ma larga (lоcalã) comunitati, shi ashi ma anclo. Aestã ampãrtsari li ari aesti turlii di 
asotsiatsii:   
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1. profesionali/spetsializati asotsiatsii  
2. asotsiatsii cu membrurã individualã 
3. asotsiatsii cu organizatsii - membri 
4. asotsiatsii cu focus pi cercetarea shi analiza (think thank) 
5. asotsiatsii a determinatãljei grupã etnicã 
6. asotsiatsii tu comunitatea localã 
7. asotsiatsii ti sportu / club 
8. asotsiatsii recreativã 
9. asotsiatsii cari ãnseamnã vãrã persoanã shi opera a lui 

 
Cara s-li categorizãm OTSi tu sinfunilji cu a lor activitãts printsipali shi cãmpu di lucrari, putem s-u 
ufilisim misurarea a activitãtslor di interes public definati tu articolu 74 di NAF. Cara s-u ufilisim 
analoghia, atumtsea va s-putem s-li definãm OTSi cari lucreadzã tu unã di aesti sferi: 

 developari a democratiiljei, sotsietatea tsivilã shi ãndrepturli a omlui, 

 agiutor shi apurari a persoanilor cu hendichep psihic shi fizic, persoani cu cheadic tu 
developarea shi persoani cu ahorghea lipsituri,  

 apurari a ficiorlor shi a tinirlor, 

 apurari a persoanilor marghinalizati shi a lor implementari sotsialã, 

 apurari di ufiliseari a drogãljei, lãngori sexuali infectivi, delicventsii ficiureascã , alcoholizmu, 
prostitutsii shi comertsii cu oaminj, 

 sfera di sãnãtatea, niintari a sãnãtatiljei shi gãile medical, 

 artã, culturã shi apurari a aveariljei culturalã, 

 sportu ti amateri, 

 avigljeari a loclui ti bãnari shi sustsãnutã developari, 

 develpari localã shi infrastructuralã, 

 shtiintsã, educatsii shi trening tu protseslu educativ, 

 developari a eticãljei, 

 agiutor humanitar shi sotsial, scãdeari a oarfãniiljei, 

 alumtari cu problemi elementari di natura, 

 apurari shi gãile ti animali, 

 apurari a hãrgitorlor, 

 niintari a bunitatiljei shi a volonterizmului shi 

 altã activitati di interes public determinat cu nom.  
 
Tu sinfunilji cu CUVICUS indexlu ti RM di la anlu 2011, scriati suntu aesti 20 categorii a OTSi tu RM 

1. Democratii, ãndrepturli a omlui shi tinjiseari a ãndrepturlui 
2. Ficiori, tiniri shi studentsã 
3. Developari economicã 
4. Comunitãts etnitsi 
5. Muljeri shi ãntribãri ti ghinsili 
 6. Loc ti bãnari shi natura 
7. Sãnãtatea shi sfera di sãnãtati 
8. Informatsii 
9. Culturã 
10. Persoani cu ahorghea lipsituri 
11. Niviolentsã shi tolerantsii 
12. Educatsii shi shtiintsã 
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13. Organizatsii a hãrgitorlor 
14. Developari a sotsietatiljei tsivilã 
15. Developari ruralã 
16. Gãile sotsial (humanitari) 
17. Sportu, hobi shi recreatsii 
18. Persoani tu ilichii 
19. Asotsiatsii spetsializati 
20. Alti  

 
3.3. CATEGORII, NUMIR SHI SFERI DI LUCRU A ORGANIZATSIILOR TSIVILI CARI LUCREADZÃ CU 
ÃNDREPTURLI A COMUNITÃTSLOR TU RM  
 
Pi cadurlu tsi urmeadzã easti prezentatã clasificatsia a analizatilor organizatsii tu sinfunilji cu 
ampãrtsarea pi organizatsii formali shi niformali, forma di reghistrarea tu sinfunilji cu NAF, cum shi 
ampãrtsarea tu sinfunilji cu membrura (individualã shi ca organizatsii). Aoatsi 7 di organizatsiili suntu 
asotsiatsii cu memrurã individualã, a dau suntu aliansã/unii/federatsii a asotsiatsiilor.   
 
  
   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Pi ãntribarea ti spuneari a turliiljei a organizatsiilor tsivili, 5 OTSi spun ca suntu asotsiatsii a vãrnui 
grupã etnicã, a 4 OTSi suntu asotsiatsii tu comunitatea localã. Di tuti eali mash 4 organizatsii au spusã ca 
lucreadzã ti avigljeari a traditsiiljei shi niintari a culturãljei a a lor grupã etnicã tu RM.   
 
Ãn ligaturã cu pozitsia gheograficã, 5 OTSi lucreadzã pi nivel national, 2 OTSi tu reghionlu ali Europa di 
Sud Datlu (ESD), shi cãti unã OTS tu ma multi comuni shi pi teritoria ali Europa tutã. Nitsi unã di 
analizatili OTSi, nu lucreadzã mash tu unã comunã.   
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Ãn ligaturã cu moduslu di lucru a analizatilor OTSi, poati s-veadã ca niheam ma multu di giumitati di 
analizatili organizatsii lucreadzã mash cu dari servisi, a alantã giumitati au mash activitãts ti reprezentari 
tu vãrã reon/ ti interesili a membrurãljei a ljei/ ti vãrã targhet grupã. Mash dau OTSi egal li ufilisisescu 
darea servisi shi activitãts ti reprezentari ca modus ti lucru.    
  
 

Modus ti lucru  Numir a OTSi 
Asigurari servisi tu vãrã reon / sector / targhet grupã   4 PTSi 
Reprezentari shi adrari lobi tu vãrã reon / sector / ti vãrã targhet 
grupã 

3 OTSi 

Combinat modus (shi servisi shi reprezentari) 2 OTSi 
 
Tu sinfunilji cu datili informatsii, pi ãntribarea tu cari lipsea s-ãngrãpseascã trei sferi di lucru cu nai ma 
mari prioritati, poati s-aducã concluzii ca OTSi a MCE nai ma multu lucreadzã tu sfera ti developari a 
artãljei shi a culturãljei, cum shi apurari a ãndrepturlor a omlui ligati cu a lor grupã etnicã. Trei 
organizatsii au spusã ca lucreadzã tu sferili ti developari a educatsiiljei shi shtiintsa, ambunari a relatsiilor 
interetnitsi, cum shi developari a sotsietatiljei tsivilã shi apurari a loclui ti bãnari. Rezultatili pot s-veadã 
di aestã graphicã: 
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Nitsi unã di analizatili OTSi noari spusã ca sferã priorotarã di lucru lã easti unã di aesti sferi: sãnãtati, 
developari ruralã, agrar, developari a activitãtslor ti adrari buni lucri, ficiori, muljeri, ãntribãri ti ghinsul, 
tiniri, persoani cu ahorghea lipsituri, ãndrepturi a animalilor cari s-tsãn acasã / animali pit stradi, agiutor 
humanitar, apurari sotsialã shi comunitatea localã.  
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4. MEHANIZMI TI COLABORARI ANAMISA DI ORGANIZATSIILI TSIVILI (OTSi) SHI 
GUVERNUL SHI PARTITSIPARI A OTSi TU ADUTSEAREA DETSIZII  

 
Tu ahurhita lipseashti s-aducã aminti ca shi pi nivel national shi pi nivel local, Constitutsia ali Republica 

Machidunia determineadzã ca bãnãtorlji ali Republica Machidunia putearea u realizeadzã pit democratic 

aleptsãlji reprezentantsã, cu referendum shi cu alti formi di expresionari directã.    

 

Tu idghu chiro, tu partea a libertãtslor shi ãndrepturli tsivili (a ligatã cu protseslu di partitsipari) s-

garanteadzã: libera pistusini, conshtintsã, minduearea shi a ljei public expresionari; liber axes cãtrã 

informatsiili shi a lor diseminatsii liberã shi rigoroz alumtari contra tsenzura. Constitutsia dzãtsi ca cafi un 

bãnãtor ari ãndreptu s-da documenti ti jileari pãnã la organili di stat shi pãnã la alnati slujbi publitsi shi ti 

atsea s-lji agiungã apandãsi, ti tsi el nu poati s-hibã grit. 

 

4.1. MEHANIZMI TI COLABORARI 
 

Tu mesi a anlui 2012, Guvernul u adusi “Strateghia ti colaborari cu sectorlu tsivil pãnã la anlu 2017” tu 
cari proclamã ca “dishclidearea shi implementarea a bãnãtorlor gioacã roljã importantã tu stimularea a 
raporturlor, promovarea a lucrilor inovativi shi developarea”. Strateghia li determinã aesti sferi ca 
scupadz prioritari ti a ljei activitãts tu chirolu 2012-2017:  
 
1. Developat shi sustsãnut sector tsivil. 
2. Activ partitsipari tu definari politichi, nomuri shi eurointegrari. 
3. Developari economicã shi sotsialã shi cohezii. 
4. Ma sãnãtos activizmu tsivil shi sustsãniri di comunitatea. 
5. Ma sãnãtos cadur institutsional shi practichi ti colaborari.  
 
Aestã strateghii ti colaborari cu sectorlu tsivil (2012-2017) easti multu bunã bazã ti colaborari, ma multi 
ori impresiili suntu ca guvernul noari interes OTSi s-lji si minteascã tu crearea a politichilor shi tu 
adutsearea a nomurlor. S-ducheashti lipsitura, ti ma multi di metrili scriati tu strateghia ti coaborari, 
Guvernul s-asigureadzã finansii ti a lor realizari.   
 

Cu fundarea a Departamentului ti colaborari cu organizatsii niguvernamentali tu meslu brumar anlu 
2004, s-adrarã conditsii ti niintari a relatsiilor di pistusini shi colaborari anamisa di guvernul shi sectorlu 
tsivil. Unã di roljili printsipali a Departamentului easti s-hibã punctu comun ti alãxeari informatsii shi 
colaborari, s-li coordineadzã activitãtsli ti colaborari shi s-informeadzã shi s-da propuniri ti metri ti 
niintari a colaboratsiiljei.   

 
Departamentul ti colaborari pi a lui web frãndzã (www.nvosorabotka.gov.mk) publicheadzã propuniri di 
organizatsiili, napoi pitreatsi informatsii ti propunirea cari eara datã, ãndreadzi raporturi ti consultatsiili 
dupu agiumtili mindueri di organili a condutsiriljei di stat, anonseadzã apel ti contributsii ti ãndridzeari a 
Programãljei anualã a Guvernului ti lucru, u controleadzã realizarea a codexlui shi cafi doi anj ãndreadzi 
raportu ti realizarea shi da dimãndãri ti ma buni rezultati. Idghea ashitsi Departamentul ahurhi s-
publicheadzã informatsii ti consultatsii tu colaborari cu organili competenti, tu sinfunilji cu informatsiili 
agiumti di atseali organi, tsi eara pozitiv tinjisitã di parti a organizatsiilor niguvernamentali.  
 

http://www.nvosorabotka.gov.mk/
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Departamentul ti colaborari cu organizatsii niguvernamentali ari implementatã mrejã internã a 
administratsiiljei di stat tu ministeriatili responsabili ti colaborari cu sectorlu tsivil, a aprucheati suntu shi 
dimãndãrli ti colaborari a Departamentului cu adiminstratsia di stat cari easti responsabilã a cari easti 
nominatã di la ministeriatili, cari au obligatsii ti colaborari cu sectorlu tsivil.  
 
Colaborarea anamisa di ministeriatili shi organizatsiili tsivili s-realizeadzã pit aesti formi:  

 consultatsii cãndu s-aduc politichi shi nomuri; 

 involvari a reprezentantsãlor a sectorlui tsivil tu grupili di lucru, organi ti lucru shi vãrã alti ahtãri 

       organi fundati di parti a ministeriatlui; 

 adrari shi realizari a proectilor comuni finansati di la ministeriatili, cofinansati di la organizatsiili, 

       icã finansati di altsã donatori; 

 direct finansari a activitãtslor a organizatsiilor; 

 dari competentsii a organizatsiilor s-organizeadzã vãrã activitãts; 

 evenmenti informativi; 

 involvari a organizatsiilor tu initsiativi reghionali shi internatsionali. 
 

 
4.2. PARTITSIPARI A OTSi TU ADUTSEAREA A DETSIZIILOR PI NIVEL NATSIONAL 

 
Pi nivel national, di aspectu di aveari posibilitati ti dari intsiativã ti adutseari a vãrnui nom, Constitutsia 

ali RM da trei posibilitãts: 

 Cu propuniri cari va u prezenteadzã deputat icã grupã di deputats tu Parlamentul, 

 Pit organ a condutsiriljei di la GRM  

 Cu adunari simnãturi di nai ma niheam 10.000 di oaminj cu ãndreptu ta s-aleagã.  

 

Aesti posibilitãts determinati constitutsional lji suntu dati a sectorlui tsivil tu situatsii cara s-aibã interes 

ti adrari lobi shi promovari a vãrnui nom. Initsiativa ti adutseari nom pãnã la competentsãlji 

reprezentantsã practic poati s-da cafi un bãnãtor, grupã di bãnãtori, institutsii shi asotsiatsii.   

Tu partea s-la si da posibilitati ti partitsipari a pãrtsãlor cari au interes cãndu s-andreadzi regulativã 
leghislativã Guvernul ãndreapsi Metodologhii ti analizã a influentsãljei a regulativãljei (RIA), cari tu 
mari parti priadutsi ti transparitati tu protseslu ti adutseari nomuri. Guvernul, idghea ashitsi adusi 
Instructsii ti moduslu cum s-lucreadzã ministeriatili ti involvari a pãrtsãlor cari au interes tu protsedura 
ti adutseari nomuri.    
 
Di meslu shcurtu, anlu 2008 functsioneadzã shi Uniclu reghistar national electronic ti reguli (URNE) cari 
li spuni propunirea-a nomurlor shi nomurli cari suntu adusi, cu tsi s-da posibilitati ti partitsipari a 
publicãljei tu protseslu di adutseari detsizii shi creari politichi. Institutsiili di stat suntu responsabili ti 
publicari a tutulor propuniri a nomurlor pi a lor web frãndzã shi pi URNE, cu tsi la si da posibilitati a 
tutulor pãrtsã cari au interes s-da comentari ti propunirli ti nomuri shi s-bagã ãntribãri ãn ligaturã cu 
texturli.   
 

Alti posibilitãts ti diret partitsipari pi nivel national easti dari initsiativã ti organizari Referendum ca optsii 
ti direct spuneari a mindueariljei a bãnãtorlor ãn ligaturã cu vãrã nom, cari s-activeadzã (Parlamentul ari 
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obligatsii s-tsãnã referendum) cãndu propunirea va s-yinã di nai ma niheam 150.000 di electorats. 
Detsizia adusã la referendum easti obligatoarã. 

Nomlu ti referendum ari prividzutã ca initsiativa a bãnãtorlor pi nivel di stat poati s-dacu propuniri di 
100 di bãnãtori, cari propuniri lipseashti s-hibã data di persoanã competentã s-da propuniri (cari easti 
protlu ãnsimnãtor a propuniriljei) shi easti ligatã cu ãntribari ti cari competentu s-aducã detsizii easti 
Parlamentul. Dupu darea a propuniriljei ti ahurheari cu initsiativã tsivilã pãnã la Prezidentul a 
Parlamentului, ahurheashti protsedurã leghislativã determinatã cu nom iu easti pretsizat shi chirolu, ashi 
ca cara s-hibã initsiativa regularã shi cara s-hibã ãngrãpsitã tu formã corectã, poati s-caftã sustsãniri 
publicã di bãnãtorlji cu adunari simnãturi. Tu situatsii cara s-hibã initsiativa ti propunirea ti ahurheari cu 
alãxeari a Constitutsiiljei shi ti tsãneari referendum, ea va s-lugurseascã validã cara s-da sustsãniri nai ma 
niheam 150.000 di bãnãtori cu a lor simnãturã.     
 
Tu meslu ciarshar, anlu 2011, Guvernul ali RM lu adusi Codexlu ti buni practichi ti partitsipari a sectorlui 
tsivil tu protseslu ti adutseari detsizii. Codexlu ari ti scupo s-u niinteadzã colaborarea anamisa di 
Guvernul shi organizatsiili tsivili pit comunicatsii structuratã shi permanentã tu protsesili di adutseari shi 
realizari politichi shi nomuri shi ma bunã calitati alushtor protsesi pit ufiliseari expertizã di sectorlu tsivil. 
Ti atsel scupo, Codexlu determineadzã standardi cari lipseashti s-ufiliseascã tu aesti protsesi.    
 
Organili a condutsiriljei di stat, ninti tut ministeriatili, tu anjlji tricuts tu ma multi situatsii diferenti 
invoilvarã organizatsii tsivili tu a lor organi ti lucru. Reprezentantsã a sectorlui tsivil eara involvats tu 
grupa di lucru fundatã cu scupo s-andreagã nãu Nom ti asotsiatsii shi fondatsii, ti Nomlu ti agiutor 
yiuristic fãrã pãlteari; alãxeari shi completari a Codexlui ti alidzeri; alãxeari shi completari a Nomlui ti 
liber axes pãnã di informatsii cu caracter public, Nomlu shi strateghia ti volontarizmu, Nomlu ti donatsii 
shi sponzorizari a activitãtslor publitsi.   

Cu scupo s-u creascã partitsiparea a bãnãtorlor shi a organizatsiilor tsivili tu adutsearea a detsiziilor, 
Guvernul lu activã s-lucreadzã web-portalu ti E-democratii ca mehanizmu cari tu idghu chiro va li 
ãnsãnãtusheadzã protsesili democratitsi tu statlu.  
 
Tu partea ti adrari plan ti programili ti sustsãniri a UE, sectorlui tsivil partitsipeadzã tu protsesili ti 
definari politichi shi analizã a Fondurlor europeani di la anlu 2008 pãnã tora.  
 
Secretariatlu ti ãntribãri europeani ahurhi cu praxã permanentã ti organizari andamasi informativi cu 
asotsiatsiili tsivili. Idghea ashitsi s-organizeadzã shi andamasi ti analizã a reviziilor a Programãljei 
natsionalã ti aprucheari a ãndrepturlui a UE. Importantã easti atsea tsi organizatsiili tut ma multu s-
involveadzã shi tu comitetili ti observari a programilor operativi, reprezentantsã di sectorlu tsivil 
partitsipeadzã tu lucãrli a Comitetlui ti sectori cari easti organ responsabil ti observari desi s-realizeadzã 
Programa operativã ti developari reghionalã shi tu Comitetlu ti sectori ti observari a programãljei 
operativã ti developari a resursilor umaneshtsã.    
 
Reprezentantsã a sectorlui tsivil partitsipeadzã shi tu Comitetlu comun consultativ ali Republica 
Machidunia cu Comitetlu economic-sotsial a Uniiljei Europeanã. Comitetlu comun consultativ easti 
organ ti lucru tu sotsietatea tsivilã a statilor-candidati. 

Tu partea di partitsipari a OTSi tu lucurlu a Parlamentului ali RM, ari posibilitãts leghislativi ti partitsipari 
a reprezentantsãlor a OTSi tu lucurlu a Parlamentului shi tu comisiili shi organili parlamentari. Idghea 
ashitsi cãndu s-organizeadzã discusii publitsi shi ti observatsii, mari numir di OTSi lu ufilisescu ca 
mehanizmu ti partitsipari tsivilã tu protsesili ti creari politichi shi adutseari detsizii, cum shi controlã a 
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condutsiriljei executivã. Di raportul a proectului “Parlamentul a mel”, realizat di aprti a asotsiatsiljei 
tsivilã PUNTI easti actsentatã ca “ãn cadur a 18-li comisii suntu dghivãsiti complet 282 di nomuri di cari 
228 suntu adusi di parti a Parlamentului. Di 282 dghivãsiti nomuri ãn cadur a comisiilor 238 suntu dupu 
propunirea a Guvernului, 44 dupu propuniri a unãi grupã di deputats, a nitsi un dupu propunirea a unãi 
grupã di bãnãtori”.   
 
Altu nom cari easti multu importantu ti colaborarea a OTSi cu institutsiili guvernamentali easti Nomlu ti 
liber axes pãnã di informatsiili cu caracter public. Ãndreptu ta s-yinã pãnã di atseali informatsi au tuti 
persoani yiuristitsi shi individuali, cum shi xinitslji. A di a lor parti “atselji cari li au informatsiili au 
obligatsi permanent s-aibã evidentsii ti informatsiili cari li au shi elji s-li ajureadzã, a informatsiili s-li 
publicheadzã ashi tsi va s-poatã publica lishor s-li ufiliseascã”.     
 
„Atsel cari li ari informatsiili ari obligatsii s-u informeadzã publica ti: (anamisa di alanti) a lui informatsii 
fundamentali ti contactu; moduslu cum s-da cãftarea ti axes pãnã di informatsiili; regulili ligati cu 
competentsiili atselui cari li ari informatsiili, ligati cu reghistarlu a regulilor publicati tu fimiridã ofitsialã; 
propuniri ti programi, programi, strateghii, minduiri, studii shi alti ahtãri documenti ligati cu 
competentsia atselui cari li ari informatsiili; informatsii ti a lui competentsii determinati cu nom; 
publicari bilteni informativi shi alti formi di informari; internet-frãndzã ti publicari detsizii, acti shi metri 
cu cari s-fatsi influentsã pi bana shi lucurlu a bãnãtorlor shi ashi ma anclo”. Cafi un cari ari informatsii ari 
obligatsii s-da posibilitati fãrã pãradz s-yinã pãnã di informatsiili.   
 

4.3. PARTITSIPARI A OTSi TU ADUTSEAREA A DETSIZIILOR PI NIVEL LOCAL 
 

Pi nivel local, ari ãndau reguli cari la da posibilitati a bãnãtorlor s-partitsipeadzã direct tu adutsearea a 
detsiziilor. Aesti formi suntu parti di posibilitãtsli formali shi niformali cari poati s-li ufiliseascã bãnãtorlji 
shi OTSi pi nivel local:   
 

1. Prezentsã la shedintsili shi lucurlu a consiliulu a comunilor, partitsipari cu a lor mindueri tu 
discusia.  

2. Dari propuniri icã documentu ti jileari tu situatsii cara s-aibã propuniri-idei cum s-hibã ma buni 
servisili cari li da comuna/vãrã institutsii localã, icã cara s-aibã remarcã pi lucurlu shi moduslu di 
organizari a administratsiiljei tu comuna.  

3. Organizari ti adunari 100 di simnãturi di bãnãtori ti dari propuniri ti ahurheari cu initsiativa 
tsivilã ti nãstritseari importanti problem locali (cari suntu tu competentsii a comunãljei). 
Propunirea ti Initsiativa tsivilã s-ljea tu videari di parti a Consiliulu a comunãljei. Dupu analiza 
desi initsiativa easti datã regular, lipseashti nai ma niheam 10% di votatorlji reghistrats tu 
comuna s-da sustsãniri a initsiativãljei tu chiro di un mes. Dupu atsea, Consiliulu u ljea tu videari 
initsiativa tsivilã shi adutsi detsizii ãn ligaturã cu ea. Tu sinfunilji cu nomlu comuna li anvãleashti 
hãrgili ti organizari alishtei formã ti direct partitsipari a bãnãtorlor.     

4. Dari initsiativã ti organizari a ashi dzãsa adunari a bãnãtorlor ti nãstritseari a unui problem local, 
dupu cari sta ma mltsã bãnãtori (nai ma niheam 10%). Ti adunarea initsiativã poati s-da shi 
primarlu icã consiliulu local. Tu sinfunilji cu nomlu comuna li anvãleashti hãrgili ti organizari 
alishtei formã ti direct partitsipari a bãnãtorlor.   

5. Ti ma mãri problem (infrastructura di ma largã importantsã, organizari autocontributsii, alãxeari 
a statutlui a comnãljei, shi ashi ma anclo) 20% di reghistratslji votatori pot s-da initsiativã ti 
organizari Referendum, la cari tuts bãnãtori a comunãljei poati s-u spunã a lor mindueari. Shi tu 
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aestã situatsii, comuna li anvãleashti hãrgili ti organizari alishtei formã ti direct partitsipari a 
bãnãtorlor.  

6. Cara s-aibã problem cu cari s-strãvãseashti vãrã comunitati icã OTS, a comuna nu poati/nu va s-
lu nãstreacã atsel problem, poati s-organizeadzã initsiativã niformalã pit informari a sotslor, 
vitsinjlor ti lucãrli cari suntu di interes comun. Poati s-ufiliseascã mediumi sotsiali ti informari a 
ma largãljei publicã, icã informari a mediumilor locali cara s-mindueascã ca atsea easti lipsitã. 
Cãftarea shi amintarea sustsãniri di ma larga publicã totna easti productivã tu nãstritsearea a 
problemilor locali.   

7. OTSi pot s-da initsiativã ti observari shi informari a publicãljei ti realizari a adusilor reguli shi acti 
(ca ex. observari cum s-hãrgescu finansiili di bugetlu a comunãljei, tinjiseari a protsedurãljei ti 
tenderi shi ashi ma anclo). 

8. OTSi pot s-partitsipeadzã icã s-lji informeadzã membrilji a lor, vitsinjlji shi comunitãtsli a 
nicuchirlor, ti partitsipari la evenmenti (tribini publitsi, ancheti shi alti adunãri) cari li 
organizeadzã comuna (ca ex. Prezentatsii publicã shi public spuneari a planurlor urbanistitsi, 
protseduri cari suntu ligati cu ãndrepturi a nicuchirlor, shi ashi ma anclo).   

9. Ufiliseari a sectsiilor ti bãgari ãntribãri pi internet frãndza a RCL, icã pitritseari e-mail pãnã la 
conducatorlji a sectorilor shi departamentili tu comuna ti ãntribãrili a bãnãtorlor shi OTSi.   

10.  Pit asotsiatsii locali, poati s-partitsipeadzã tu protsesili ti adrari planuri, andridzeari shi adutseari 
acti shi reguli locali tu RCL. OTSi pot s-lji informeadzã bãnãtorlji ti chirolu cãndu public pot s-
veadã vãrã regulã, icã s-ahurheascã s-adunã propuniri shi s-li pitreacã pãnã la comuna. Idghea 
ashisti partitsiparea a OTSi tu discusii publicã ti atsea regulã easti unã di posibilitãtsli cari poati s-
ufiliseascã. 

11. S-ducheashti lipsiturã ti dghivãseari cu angãtan a documentilor strateghitsi a comunãljei 
(Programi, Planuri actsioni shi ashi ma anclo). Ari ma multi prividzuti activitãts ti cari comuna nu 
poati s-aflã finansii ti realizari. Pit dari propuniri ti partneritati ti aflari finansii shi realizari a 
activitãtslor prividzuti tu documentili strateghitsi, OTSi pot s-colaboreadzã cu RCL.  

12. Nu totna administratsia localã, consilierlji shi primarlu au expertizã tu vãrã sferã spetsificã (ca ex. 
Egalitati dupu ghinsul, servisi sotsiali, adrari partneritati publicã-privatã, shi ashi ma anclo). 
Organizari activitãts ti cunushteari cu spetsifichili tu vãrã sferã, trening, developari a shteariljei, 
suntu multu vruti (nai ma multu di parti a asotsiatsiilor locali) ti asigurari conditsii ti nãstritseari a 
problemilor pi nivel local shi adrari sinerghii anamisa di diferentili involvati pãrtsã tu comuna.           

 
Tu sinfunilji cu raportul al USAID ti Index a sustsãniriljei a OTS ti Machidunia, anlu 2011 easti spusã ca 

“poati s-aducã concluzii ca OTSi s-reprezenteadzã cum pit mehanizmili leghislativi ashitsi shi pit 

comunicatsia niformalã cu institutsiili guverernamentali. Ma, vãrã nu multu limbidi formulatsii tu Nomlu 

ti adrari lobi partsial bagã cheadic a eforturlor ti adrari lobi shi ti reprezentari. OTSi sh-ma anclo niheam 

au loc ti dari criticã, cum pi nivel national ashitsi shi pi nivel local. OTSi pistipsescu ca pertseptsia 

guvernamentalã ti diverzitatea tu minduearea easti opozitsionarã, a nu valoari fundamentalã a 

democratiiljei, a curi rezultat easti autotsenzura di parti a OTSi”.   
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5. RESURSI TI FINANSARI A ORGANIZATSIILOR TSIVILI 
 
Tu sinfunilji cu cercetãrli dit soni, 77% di finansiili a organizatsiilor tsivili tu Machidunii, yin di parti a 
donatorlor shi programili internatsionali. Cara s-lu lom tu videari factul ca donatorlji di tu xeani malju 
dzã ãndreg strateghii finali shi dipiseari a misiilor a lor ti sustsãniri finansialã tu Machidunii tu chirolu di 
2015-2017, s-dishclidi dilemma di iu va s-asigureadzã finansii tu yinitor ti existari shi lucrari a 
organizatsiilor tsivili dupu anlu 2017?  

Pi tabela ma-nghios suntu prezentati resursili ti finansari tu treilji anj fiscali dit soni (2009, 2010 shi 2011) 
di analizatili biugeti anuali ali 160 di OTSi cari deadirã aplicatsii ãn cadur a programãljei CIVICA Mobilitas 
a Aghentsiiljei shvaitsareascã ti developari shi colaborari (SDC) realizatã di parti al TSDI.   

 
 

Tsicara ca easti zbor ti analizã adratã pi exemplar nireprezentativ a OTSi, poati s-determineadzã trendurli 
a resursilor ti finansari a OTSi dupu anj. 
 
Sh-pi ninga atsea tsi suntu multu njits, finansiili cari yin di donatsii di la individui, di la companii shi di la 
resursi guvernameltali suntu scãdzuti di 21% anlu 2009, pi 13% anlu 2011. Atsea spuni ca nai ma activili 
OTSi, tu loc s-li creacsã finansiili cari yin di resursili di acasã/locali, tu andoilji anj dit soni au bãgatã foxus 
pi alanti programi ti sustsãniri a OTSi di organiztsiili donatori internatsionali. Tsicara ca s-pari ca paradox, 
factul ca tu ãndoilji anj dit soni multu scãdzurã finansiili di sustsãnirea internatsionalã ti developari, 
priadusi mash atseali organizatsii cu sãnãtos capatsitet s-poatã s-ljea di atseali finansii, a cu atsea s-
creascã shi partitsiparea a finasiilor di granturi tu a lor bugeti anuali.    
 

 
Dupu informatsiili di la Directsia ti azãptãseari lari pãradz shi finansari a terorizmolui ti 11.350 di 
organizatsii s-adutsi concluzii ca bugetili a organizatsiilor tsivili (asotsiatsii shi fondatsii) suntu multu njits. 
Nai ma mari parti di eali (85%) au buget anual pãnã di 100.000 di denari, 11 OTSi au buget anamisa di 
50.000.000 shi 100.000.000 di denari, a 5 organizatsii au buget pisti 100.000.000 di denari (mutrea-u 
tabela ma-nghios). 
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Sursu: Strateghii ti coaborari cu sectorlu tsivil 2012-2017 
 
Tu momentul a analizãljei, OTSi au posibilitati s-ljea finansii di ma multi resursi ti sustsãniri finansialã. 
Idghili, pi shcurtu, suntu prezentati tu aestu textu. 
 
5.1. Resursi ti finansari a OTSi di condutsirea tsentralã 

Dupu adutsearea a Codexlui ti buni practichi ti sustsãniri finansialã a asotsiatsiilor a bãnãtorlor shi 
fondatsiili di Bugetlu ali Republica Machidunia, s-ducheashti ca s-ambuneadzã moduslu ti sustsãniri 
a OTSi di parti a Guvernului, ma nica volumenlui a finansiilor cari s-da nu easti mari. Anlu 2012 eara 
ampãrtsãti total 12.000.000 di denari (aproapea 200.000 di eura) a 40 OTSi cu granturi di cãti 
300.000 di mkd. Ampãrtsãtili finansii s-ufilisirã ti realizari a activitãtslor shi a proectilor a OTSi cari 
suntu sustsãnuti.    
 
Parti di ministeriatili shi alti aghentsii di stat, idghea ashitsi ampartã granturi directi pãnã la 
organizatsiili tu sferili tu cari colaboreadzã, tu sinfunilji cu a lor programi anuali. 
 
Nica di la anlu 2004, OTSi cari suntu parti di reghistarlu cari lu dutsi Ministeriatlu ti lucru shi politicã 
sotsialã, poati s-lucreadzã lucri di sfera a apurariljei sotsialã, sum conditsii, dupu modus shi 
protsedurã determinati cu Nomlu ti apurari sotsialã. Involvarea a asotsiatsiilor shi alti organizatsii 
tsivili tu aestã sferã easti prividzutã shi tu Programa natsionalã ti developari a apurariljei sotsialã 
2011-2021.41 Tu Reghistarlu a asotsiatsiilor a bãnãtorlor cari lucreadzã pi cãmpul di apurararea 
sotsialã cari lu dutsi aestu Ministeriat suntu reghistrati 53 di asotsiatsii. Organizatsiili tsivili suntu 
activi tu sferili ti aflari lucru shi solidaritatea sotsialã, posibilitãts egali, violentsã familiarã, sustsãniri 
a persoanilor cu ahorghea lipsituri, grupi marghinalizati, apurari a ficiorlor shi ashi ma anclo.   

 
 
Guvernul da finansii shi pi bazã a Nomlui ti giocuri cu tihi shi giocuri ti rãzbunari. Ti atsel scupo cafi an s-
adutsi detsizii ti ampãrtsari a amintaticlui di giocurli cu tihi shi di giocurli ti rãzbuanri. Finansili amintati 
ashitsi, di giocurli cu tihi shi giocurli ti rãzbunari s-ufilisescu ti finansari a organizatsiilor natsionali ti 
invalidz, asotsiatsiili a lor, a asotsiatsiilor a bãnãtorlor ti alumtari contra violentsa familiar, ti Crutsea 
aroshi ali Republica Machidunia shi ti finansari a sportului.  
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5.2. Resursi ti finansari a OTSi di condutsirea localã 
Reonili a condutsiriljei localã (RCL) multi ori tu a lor programi shi bugeti anuali au prividzutã sustsãniri a 
OTSi locali cari priaduc ti realizari a prioritetilor a comunilor.    
Ãndau comuni tu RM au dvelopatã shi au adusã strateghii locali ti colaborari cu OTSi locali. Unã di eali 
easti shi cãsãbãlu Scopia, cari tu sinfunilji cu strateghia adusã la anlu 2007, ahurhi s-da apel public ti 
sustsãniri finansialã a OTSi tu ãndau sferi. 
OTSi locali au posibilitati s-intrã tu partneritati cu RCL, cãndu da aplicatsii ti proecti di programi 
donatoari internatsionali. Ca exepmplu, ma mari parti di OTSi li ufilisirã posibilitãtsli ti amintari shi ti 
realizari a proectilor tu Programili ti colaborari pisti sinuri, ãn cadur a a dauãljei componentã ali IPA. 
 
5.3. Grant programi donatoari internatsionali 
Numirlu shi mãriljea a donatsiilor shi a programilor di tu xeani di an tu an scadi. Mash programili ti 
sustsãniri di la UE easti tu plan s-armãnã activi tu chirolu tsi yini, ma cara s-ljea tu videari moduslu di 
adrari plan, cum shi complicatili protseduri shi criteriumi ti administratsia shi finansii, nu mari numir di 
OTSi va s-poatã s-lugursesascã pi aesti fonduri.   
 
Pininga di la programili a Uniiljei Europeanã, tu aestu chiro OTSi au posibilitati s-hibã sustsãnuti shi di 
Programili ti sustsãniri a sotsietatiljei tsivilã a Aghentsiiljei ti developari inaternatsionalã a Statilor Uniti 
ali America (USAID) – pit programa realizatã di FDSM shi Aghentsia shvaitsareascã ti developari shi 
colaborari (SDC) – pit programa CIVIC Mobilitas realizatã di parti a TSDI.                     
 
Di alti organizatsii shi programi cari cu finansii shi cu programi da sustsãniri ti developari a sectorlui tsivil 
suntu shi Organizatsia ti sigurantsa shi colaborari economicã – OSCE, Ambasada a Stailor Uniti ali 
America, Ambasada ali Britanii, Ambasada ali Slovachii, Ambasada ali Noreghii (din Beligrad), shi ashi ma 
anclo.  
 
OTSi ufilisescu finansii shi di donator reghionali (ca exemplu, Fondu balcanic ti democratii (FBD), Fondu 
European ti Balcan (FEB) shi alti). 
 
 
5.4. Sustsãniri di companii 
Biznis sectorlu da sustsãniri a lucurlui a OTSi direct pit taxili, icã pit a lor fondatsii fundati cu scupo s-da 
sustsãniri ti vãrã di sferili tu sotsietatea. Dupu implementarea a stimulatsiiljei a taxilor cu Nomlu ti 
donatsii shi sponzorizari tu activitãtsli publitsi tu ahurhita a anlui 2007, donatsiili shi sponzorizarea tu 
activitãtsli publitsi duchirã crishteari tu continuitet, shi tu anlu 2010 suntu aproapea 8.1 miliun di eura.  
Ma iara, lipseashti s-shtibã ca mash njicã parti di finansiili cari biznis sectorlu li da ca donatsii icã ca 
sponzorizari, s-duc cãtrã OTSi, shi suntu sum 10%. Ti ufiliseari alushtui resursu di finansari, OTSi 
lipseashti s-lucreadzã ma lungu chiro shi s-adarã strateghii ti adrari partneritati cu biznis sectorlu.    
  
5.5. Donatsii di individui 
OTSi locali tu RM multu niheam adarã activitãts ti cãftari donatsii di individui shi sustsãnãtori a 
organizatsiilor a lor, ca resursu fundamental ti cafi unã OTSi. Tu RM, tu sinfunilji cu NTSAP, suntu 
prividzuti shi stimulatsii ti taxili a taxãljei personalã pi amintatic (TPA), ti atseali individui cari va s-da 
donatsii tu sfera di interes public, anamisa di alanti shi ti OTSi. Scãdearea a borgiljei di taxa easti limitatã 
nai ma multu 20% di borgea a taxãljei anualã (ti taxa personalã), ma nu ma multu di 24 000 di denari. Ti 
jali aestã posibilitati u au mash atselji cari au amintatic shi ti cari nu easti pãltitã taxa personalã (ca ex. nu 
poati s-ufiliseascã ti amintatic cum easti plata, servisi ti consultantsã ti cari easti anvãlit TPA.  
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OTSi lipseashti s-alumtã ta-s aibã tsi poati ma multsã sustsãnãtori, cari pit donatsii va u asigureadzã a lor 
sustsãniri finansialã shi organizatsionã.    
 
5.6. Pãlteari ti membrurã  
Tsicara ca ma mari parti di OTSi suntu adrati pi bazã di membrurã (individual icã organization), multu njic 
numir di OTSi caftã di a lor membri s-pãlteascã ti a lor membrurã anualã. Fãrã diferentsã ca pãltearea ti 
membrurã nu easti mari protsentu di bugetlui total a unãi OTS, s-dimãndã s-caftã di membrilji s-
pãlteascã ti membrura ta s-u veadã a lor motivatsii ti membrurã shi loialitati cãtrã OTS. Pãltearea ti 
membrurã easti unã soi di donatsii cãtrã organizatsia, shi cu darea pãradz ti membrurã OTSi u 
stimuleadzã developarea a filantropiiljei shi gãilelu cãtrã realizari a cauzãljei ti cari atsea organizatsii s-
alumtã.   
  
5.7. Activitãts comertsiali a OTSi (activitãts ti biznis sotsialã) 
Tut ma multu poati s-veadã initsiativi la OTSi s-realizeadzã activitãts ti ahurheari biznis sotsial shi ari 
multi buni exempli ti ahtãri activitãts la noi. Shi nãulu NAF, tu regulili ti niprofitabilitati (ar.12), 
defineadzã ca OTSi poati s-organizeadzã activitãts cu cari poati s-amintã, tu situatsii cara s-hibã 
activitatea ligatã cu scupadzlji determinati cu statutlu, scljeama vãrã di servisili cari li da organizatsiili, icã 
vãrã di productili cari li producteadzã pot s-li vindã shi ashitsi s-amintã, cari va s-hibã ufilisitã ti realizari a 
scupadzlor tu statutlu.   
 
Developarea a biznislui sotsial tu RM easti di mari importantsã nai ma multu ti nãstritseari a problemilor 
sotsiali a grupilor sotsiali marghinalizati, darea contributsii ti developarea economicã shi nai ma multu ti 
crishteari a numirlui atselor cari va s-intrã la lucru tu ma multi sectori.   
 
Tu adusa strateghii a Guvernului ti colaborari cu sectorlui tsivil tu anjlji 2012-2017 ãn cadur a sferãljei 
prioritarã 3 “Developari econimicã shi cohezii sotsialã” definat easti scupolu ”Developari a economiiljei 
sotsialã” cu ãndau prividzuti metri; “Analiza a cadurlui leghislativ ti biznis sotsial;” shi “Adrari stimulativ 
yiuristic loc ti biznis sotsial (BS);”, iu MLPS easti bãgat ca responsabilã institutsii guvernamentalã ti 
realizari alushtor metri shi prioriteti. TSDI lucreadzã pi developari a nomlui ti biznis sotsial ti aestu an 
2013.  
Aesti activitãts comertiali poati s-hibã organizati di parti a OTSi la noi:  

• Developari a activitãtslor comertsiali a unãi parti di servisili cari li au OTSi (treninzi, servisi 
medicali, agiutor yiuristic, agiutor psihosotsial, cursuri, retsiclari, loari tehnicã sum ayoghi, 
editari publicatsii shi ashi ma anclo) destinati cãtrã a lor targhet grupi  

• Developari a activitãtslor comertsiali a unãi parti di servisili cari li au OTSi destinati cãtrã alti 
targhet grupi  

• Developari a activitãtslor comertsiali cari nu suntu ligati direct cu misia a organizatsiiljei shi cu 
targhet grupili (ca ex. Asigurari a servisilor/productili a companiiljei, comertsii cu actsii shi ashi 
ma anclo) 

• Fundari companii (ca exemplu companii ti apurari) di parti a OTSi  
• Ãnsimnari contracti sotsiali cu institutsii guvernamentali ti realizari a vãrnui competentsii publicã 
• Dari donatsii tu producti/servisi di parti a bãnãtorlor icã companiili a OTSi, cari dupu atsea poati 

s-vindã, a finansiili va s-ufiliseadzã ti scupadz sotsiali  
 

Condutsirea shi membrilji a cafi unãi organizatsii tsivilã ari obligatsii s-adarã strateghii unicatã ti asigurari 
finansii ti realizari a activitãtslor ti realizari a definatilor scupadz tu programa a OTS. Avearea nai ma 
niheam trei resursi ti finansari di shaptili ma-nsus prezentati, easti conditsii ti agiundzeari a sustsãniriljei 
ti ma lungu chiro a unãi organizatsii tsivilã.       
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6. ANALIZÃ A SITUATSIILJEI ACTUALÃ CU OTSi TU SFERA DI PROMOVARI SHI APURARI A 
ÃNDREPTURLOR A MA NJITSLOR COMUNITÃTS ETNITSI  

 

6.1. INFORMATSII GHENERALI TI ANALIZATILI ORGANIZATSII   
Dupu pitritsearea a chestionarlui tu formã electronica pãnã la reprezentantsãlji a OTSi di reghistarlu a 
OTSi, nãpoi eara turnati 12 di chestionari, di cari apanãserli mash a 9-li organizatsii eara loati tu videari, 
anchisindalui di printsiplu ca organizatsia tu sinfunilji cu numirlu a membrilor, acatsã grupã etnicã/shi 
cari suntu sum 20% pi nivel local.    
 
Di optuli reghioni statistitsi tu RM, tu sinfunilji cu scamnul a analizatilor organizatsi, shapti reghioni suntu 
acãtsati, mash nu avea organizatsii di reghionlu statistic di Sud-Datlu. 
 
 
  

Reon statistic Numir a 
analizatilor 
organizatsii 

1. 1. tu reonlu 
anvãrliga di Vardar 

1 

2. 2. tu reonlu di 
not-datlu  

/ 

3. 3. tu reonlu di 
not-ascapitatlu 

2 

4. 4. Tu reonlu di 
datlu 

1 

5. 5. tu reonlu di 
Polog 

1 

6. 6. tu reonlu di 
Pelagonia 

1 

7. 7. tu reonlu di 
aratsili shi datlu  

1 

8. 8. tu reonlu 
anvãrliga di Scopia 

2 

9. TOTAL 9 OTSi 

 
Di analizatili 9 organizatsii, 7 suntu reghistrati anamisa di 1990 shi 2010, a 2 organizatsii nu-u spusirã 
data di reghistrarea. Tuti suntu diznãu reghistrati tu sinfunilji cu NAF di la anlu 2010.      

 
6.2. DUTSEARI SHI CONDUTSIRI A ANALIZATILOR OTSi 

 
Ãn ligaturã cu dutsearea shi condutsirea a analizatilor organizatsii, tuti au organi compatibili ti condutsiri 
shi ti dutseari ninti a organizatsiilor a lor. Aoatsi, 8 organizatsii spun ca au Adunari ca nai ma analtu 
organ di condutsiri, a unã organizatsii spuni ca ari prezidentsii. Ãn ligaturã cu alantu nivel di dutseari a 
organizatsiilor, 6 organizatsii au spusã ca au comitet executiv, a 3 comitet di condutsiri. Aoatsi lipseashti 
s-aibã tu videari ca multi ori organizatsiili li mintescu functsiili tu organizatsiili shi atsea anamisa di 
functsia conducãtoarã shi functsia executivã shi cãndu s-nomineadzã organlu executiv a organizatsiiljei 
poati s-aibã nominari nicompatibilã (comitet ti condutsiri tu loc comitet executiv shi inverz). 
Mash 4 OTSi spun ca au cantselarii executivi/slujbã profesionalã, tsi spuni ca noari capatsitati shi finansii 
ti functsionari a organlui executiv cari li realizeadzã detsiziili a organilor di condutsiri shi documentili 
strateghitsi a organizatsiiljei. 
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Controla verticalã cum shi azãptãseari a conflictilor tu interes a OTSi tu RM (pit nimisticari a functsiilor ti 
condutsiri cu functsiili executivi tu organizatsia) easti unã di sferili pi cari lipseashti s-lucreadzã tu chirolu 
tsi yini. Mash unã organizatsii ari spusã ca ari comitet ti observari cari u confirmeadzã ma-nsus scriata 
tezã ti nipracticari a functsiilor ti controlã tu partea a OTSi.     
 
Cãndu easti zbor ti adutseari detsizii tu analizatili OTSi, ma multi di eali au implementatã sistem ti 
adutseari detsizii cari dipendã di catsii turlii easti ãntribarea ti cari s-adutsi detsizii. Ti detsiziili 
strateghitsi responsabilã easti Adunarea, a ti detsiziili operativi responsabil easti organlu executiv 
(executiv/comitet di condutsiri). Detsiziili s-aduc cu votari a multsimiljei di membrilji a organlui 
conducator/executiv. Tu atseali organizatsii iu ari cantselarii executivã ãn cap cu director executiv, dupu 
aprucheare a programãljei anualã di organlu conducator, detsiziili li adutsi directorlu, ma prota adarã 
consultatsii cu personalu/lãcrãtorlji.    

 
Pi ãntribarea “Tsi lipseashti s-alãxeascã tu lucurlu a structurãljei conducatoarã (cari lucri va s-lipseascã s-
adarã ma buni ti adutsearea a detsiziilor tu organizatsiia)?”, ãndau organizatsii spun ca easti lipsitã s-
involveadzã profesionalishtsã shi expertsã tu atsea sferã pi pozitsia ca conducatori icã ca personal, ta s-
poatã organizatsia s-lucreadzã ma eficas shi ma efectiv. Normal, aoatsi easti comentarlu ca easti lipsitã 
ma mari “involvari a tinirlor cu cvalificatsii complementari (cunushteari a limbãljei englezã shi compiuteri 
– multu ghini)”.      
 
Unã organizatsii spuni ca easti lipsitã s-lucreadzã pi crishtearea a “Capatsitetlui democratic” nuntru tu 
organizatsia shi ca easti lipsitã ma mari involvari a membrilor tu adutsearea a detsiziilor shi adrarea plan 
ti lucru. Altã organizatsii dzãtsi ca easti lipsitã “Crishteari a responsabilitatiljei a membrilor a comitetlui 
di condutsiri”.    
 
Altu mari problem, la organizatsia cari realizeadzã mari numir di activitãts, easti atsea tsi easti lipsitã 
“adrari distinctsii anamisa di roljea a organlui conducator (directorlu executiv) shi roljea a realizatorlui a 
unãi parti di activitãtsli shi chirolu tut s-poatã s-lu consacreadzã ti adrari shi andridzeari a programilor shi 
proectili cu tsi poati s-aibã ma multu chiro ti controlã, adrari lobi shi reprezentari cum shi observari a 
lucurlui a personalui”. Tu atsel contextu easti apandãsea ca easti lipsitã “Ma bunã comunicatsii cu 
personalu shi ma bunã coordinari cu persoanili cari suntu involvati tu activitãtsli a proectului”.   
 
Mahs unã organizatsii nu mindueashti ti alãxiri.  
 
6.3. ADRARI PLAN SHI AGIUMTI REZULTATI A OTSi CARI SUNTU ANALIZATI 
 
Cãndu easti zbor ti adrari plan strateghic, ma multi di analizatili OTSi dzãc ca au plan strateghic, mash 
unã organizatsii dzãtsi ca noari plan strateghic, ma ari programã anualã ti lucru.  
Cãndu easti zbor ti misia, tuti organizatsii au definitsii limbidã a misiiljei shi achicãseari a ispetiljei ti a lor 
existari. Tu partea a definitsiiljei a misiiljei, ãndau organizatsii au lipsiturã di a lor ma bunã definari.   
 
Cãndu easti zbor ti agiumtili rezultati pãnã tora di parti a OTSi cari lucreadzã cu ma njitsli grupi etnitsi tu 
RM, idghili poati s-ampartã tu aesti grupi:    

 Tinjiseari a ãndrepturli a omlui (ca ex. pricunushteari a identitatiljei a Eghipcheanjlor tu ma 
multi stati balcanitsi, amintari a statuslui di popul constitutiv, shi ashi ma anclo) 

 Reprezentari shi adrari lobi (ca ex. senzibilizatã comunitati internatsionalã ti ãntribarea shi 
problemili a Eghipcheanjlor, Involvari atselor cari pricad a comunitatiljei tu bana publicã, 
Protestu contra concurslu discriminator ti reghistratori shi instructori la reghistrarea anlu 2010, 
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Definari a propuniriljei ti alãxeari a nomlui ti condutsiri localã (ãntsercljeari a protseslui shi ashi 
ma anclo) 

 Developari a culturãljei, avigljeari a traditsiiljei shi ufiliseari a limbãljei di dadã (ca ex. TV shi 
radio programã pi limba armãneascã, educatsii pi limba di dadã, colonii di pictueari, Tipuseari shi 
prezentari a literaturãljei di sfera a ãntribãrlor ligati cu Torbeshlji, Afirmari a Torbeshlor ca 
comunitati spetsificã, Ãnsimnari a Dzuãljei natsionalã a Sãrghilor tu Machidunii Alju Sava, 
Sãrghilji shi sotslji a lor, Proectul Zebrenjac, Ficiorlji shi scriitorlji, Cias cultural-istoric, Ãndamasi a 
Boshnjatslor tu R.Machidunii, ãnsimnari a dzuãljei a comunitatiljei a Eghipcheanjlor 24 di 
ciarshar, Partitsipari la ãndau festivali ti cultura traditsionalã shi ashi ma anclo) 

 Ãmbunari a tutulor aspecti a banãljei a unãi grupã etnicã pi nivel local (ca ex. adrari planuri 
actsioni locali - Decada a Romilor shi ashi ma anclo) 

 Developari a shteariljei ti intrari la lucuru (ca ex. treninzi, precvalificari, postcvalificari).  
 

Cãndu easti zbor ti atseali sferi tu cari nu suntu agiumti rezultatili cari s-ashtipta, shi tu cari aesti 
organizatsii va s-lipseascã s-organizeadzã activitãts ti a lor realizari tu chirolu tsi yini, suntu:    

 Ma buni posibilitãts ti educatsii 

 Partitsipari tu bana publicã shi politicã 

 Realizari a ãndrepturlor etnitsi a njitslor comunitãts etnitsi (ca ex. pricunushteari ca comunitatea 
a Torbeshlor easti ahorghea comunitati (bãgari tu Preambula a Constitutsiiljei ali RM) cu scupo 
scãdeari a consecventsilor di asimilatsii) 

 Alumtari contra stereotipurli cãtrã ma njitsli comunitãts etnitsi 

 Developari a culturãljei tu yinitor shi avigljeari a traditsiiljei (ca ex.renovari shi restavrari a 
monumentilor culturali shi istoritsi a Sãrghilor tu Machidunii, shi ashi ma anclo)  

 Adutseari shi realizari a adusilor documenti strateghitsi pi nivel natsional shi local (ca ex. planuri 
actsioni locali - Decada a Romilor shi ashi ma anclo) 

 Integrari sotsialã shi economicã a njitslor comunitãts etnitsi 

 Ãnsãnãtusheari a sustsãniriljei a OTSi a ma njitslor comunitãts etnitsi  
 

6.4. MENAGIMENT A RESURSILOR CU OAMINJ 
 
Di analizatili 9 OTSi 6 au spusã informatsii ti numirlu a membrilor a lor shi a personalui. Mash tu unã 
organizatsii spusirã ca au 853 di membri, a alanti 5 OTSi spun ca au anamisa di 37 shi 65 di membri icã 
numir medial easti 53 di membri tu unã organizatsii. Di elji ma multi suntu muljeri (52.1%), a mascuri 
membri suntu 47.9%.  
 
 

 



Raportu di Analiza a situatsiiljei cu organizatsiili tsivili cari lucreadzã cu ma njitsli comunitãts etnitsi tu RM   27 

 

 

Cãndu easti zbor ti structura dupu ilichii tu OTSi cari suntu adusi aminti, di grafica cari urmeadzã poati s-
veadã ca nai ma multsã di membrilji (85.5%) suntu pi ilichii pãnã 40 di anj. Atsea spuni ti potentsialu 
alushtor organizatsii, cum shi ti lipsitura activitãtsli alushtor organizatsii s-hibã focusati pi lipsiturli a 
tinirlor, cum shi pi lipsiturli a tinirlor pãrintsã.  
 

 
 

Di numirlu total a membrilor, mash 27% suntu activi, tsi cara s-hibã dealihea ashitsi atsea spuni ca aesti 
OTSi au cadar cari poati s-realizeadzã activitãts compatibili tu atseali organizatsii. 
 
Mash trei organizatsii spun ca au lãcrãtori cu amplini sãhãts di lucru (medial cãti 4 tu cafi organizatsii), a 
dau organizatsii personal cu giumitati di sãhãts di lucru (medial cãti 3 tu cafi OTS). Aestã spuni ca easti 
lipsitã angajari personal profesional cari va s-intrã la lucru, tu ma multi OTS a ma njitslor comunitãts 
etnitsi, cu scupo tu continuitet s-realizeadzã activitãtsli ãn cadur alushtor organizatsii.  
 
Di tuti OTSi, 4 spun ca au angajatã personal cu contractu di autori tu tricutslji 12 di meshi (shi atsea 
medial cãti 20 di persoani tu cafi OTS). Multi ori OTSi tu loc s-angajeadzã pãltit personal profesional, 
aduc detsizii s-angajeadzã personal cu contractu ti dipisit lucru (di ma multi ispets, ca ex.aveari altu loc di 
lucru iu li pãltescu taxili) cu tsi nu da posibilitati intrari la lucru atselor membri cari suntu activi shi cari 
suntu exponats cu lucurlu a lor. Atsea priadutsi ti scãdeari a motivatsiiljei a membrilor. Di altã parti 
evident easti niaveari expertizã shi experientsã di membrilji tu unã organizatsii, ashi ca multi ori OTSi cari 
realizeadzã proecti suntu bãgats tu situatsii s-angajeadzã expertsã di nafoarã.   
 
Di OTSi, 5 au angajatã volonteri tu tricutslji 12 di meshi (medial cãti 5 volonteri tu cafi OTS), tsi easti 
malju dzã dublã ma niheam di numirlu a membrilor activi (medial 11 di membri activi). Aestã poati s-da 
explicari ti factul ca sum membri activi s-lugursescu shi atselji cari profesional suntu angajats tu 
organizatsia (tsi nu easti compatibil), icã membrilji activi s-nu s-lugurseascã ti volonteri (tsi idghea ashitsi 
nu easti compatibili shi lji demotiveadzã atselji cari suntu nai ma activi).   
 
Ãn ligãturã cu structura etnicã, cara s-u bãgãm nanaparti mash una situatsii, atumtsea pisti 70% di 
membrilji suntu di grupa etnicã cari easti prezentatã di parti atsileji OTS. Atsea poati s-veadã pi aestã 
graficã di ma-nghios:    
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Ãn ligãturã cu shtearea a membrilor shi a personalu, poati s-veadã ca mash 5 di analizatili 9 OTSi 
partitsiparã tu treninzi tu tricutslji 6 meshi. Aoatsi lipseashti s-actsentãm ca reprezentantsãlji atselor 
OTSi amintarã shteari di sfera a developariljei organizatsionã (Shteari ti comunicatsii, Plan strateghic, 
Menagiment a resursilor cu oaminj, Trening ti treneri HSCL programa, Trening ti treneri shi ashi ma 
anclo), cum shi shteari tu sfera di lucurlu a OTS (Nãstritseari a conflictilor interetnitsi, functsionari a 
organizatsiilor a tinirlor, cursuri ti ãnljeari a vecljilor tehni, Sigurantsã integratã, Dialog interetnic, shi ashi 
ma anclo), ma shi ti explicari a functsionariljei a actilor shi a regulilor leghislativi (Nom ti relatsii la lucru 
shi ãndrepturi di relatsiili la lucru, Nom ti azãptãseari shi apurari di discriminari, Detsentralizari, Axes 
pãnã di informatsiili cu caracter public, Tenderi, Apurari a datilor personali, shi ashi ma anclo).  
 
Aesti treninzi eara realizati di diferenti organizatsii shi programi cum suntu: IOM, TSDI/Civica Mobilitas, 
TSMCI, Republica Tiniri, Iunus Emre, MESED programa, ECE, Partners Hungari Fondation, Tsentru ti 
initsiativi a Romilor shi alti. 
 
Pi ãntribarea "Cãtsi shteari (tu cari sferi) easti lipsitã a organizatsiiljei a voastã shi a membrilor a voshtsã 
ti ma mari suxes tu implementarea a activitãtslor shi lucurlu organizatsion? Dupu minduearea a voastã, 
cari suntu nai ma lipsitili treninzi/consultatsii?" OTSi li au spusã aesti temi ti trening:    
1. Amintari proecti di UE (IPA, EIDHR shi ashi ma anclo) -ãndau OTSi 

 Adrari plan shi ãngrãpseari proecti 

 Condutsiri (lucrari) cu UE proecti 

 Condutsiri finansialã cu UE proecti 

 Aflari partneri compatibili 

 Promovari a activitãtslor 
2. Shteri comunicativi (cu institutsii)  
3. Dari propuniri ti amandmani shi alãxeari a nomurlor (protsedura) 
4. Plan strateghic 
5. Adunari finansii di resursi locali 
6. Lucrari administrativã a asotsiatsiiljei a bãnãtorlor 
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7. Prezentari a rezultatilor (bãgari a activitãtslor shi actualitãtslor pi web frãndza shi alti mreji sotsiali, 
mediumi shi ashi ma anclo). 
8. Relatsii cu publica  
9. Ãndrepturli a omlui shi ãndrepturi a minoritãtslor 
10. Temi di sfera a folclorlui,  
11. Ãnvitsari a tehnologhiiljei pi compiuteri,  
12. Temi di sfera a artãljei shi a culturãljei, cum shi di sfera a etnografiiljei, etnologhia shi sotsiologhia  
 
Pi ãntribarea "Cari lipsituri shi servisi a membrilor li umpli/li asigureadzã organizatsia a voastã?" 
organizatsiili li au datã aesti apandãseri:  
 

 Ãnsãnãtusheari a identitatiljei natsionalã - 3 OTSi  

 Permanent informari shi consultari - 2 OTS  

 Treninzi ti ãnsãnãtusheari a capatsitetlui organizatsion  - 2 OTSi  

 Treninzi profesionali shi treninzi ti developari personalã - 2 OTSi 

 Involvari tu organi shi comisii compatibili  

 Ufiliseari a a lor potentsial profesional ti activitati concretã icã contsãniri ti cari easti prividzutã 
pãlteari ti lucru di autor.  

 Regrutari shi angajari tu lucurlu a Cantselariiljei executivã shi atumtsea mandatlu tu organili di 
condutsiri la si ãngljeatsã. 

 Agiutor yiuristic 

 Ãnsimnari evenmenti shi dati importanti ti traditsia shi istoria a popului sãrbescu 

 Educatsii pi limba di dadã  

 Afirmari shi avigljeari a traditsiilor shi a adetslor, valori familiari, etica traditsionalã, creatsii 
popularã shi folclor.  

 Activitãts recreativi  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

6.5. CAPATSITATI FINANSIALÃ SHI MATERIALÃ SHI CONDUTSIRI CU RESURSI LOCALI     
 

Ãn ligãturã cu capatsitetili di cantselarii a analizatilor OTSi, 3 OTSi nu au a lor cantselarii. Di atseali cari au 
cantselarii, cana noari a lor loc, ma loclu lu ljea sum ayoghi ti cari pãltescu pãradz (anamisa di 6.000-
20.000 denari machiduneshtsã), ma exeptsii easti mash unã situatsii iu lã easti datã cantselarii di parti a 
comunãljei ta s-u ufiliseascã. Di atseali cari au cantselarii, loclu cari lu ufilisescu easti cu dimenzii di 30 
m2 ti nai ma njica cantselarii, pãnã 120 m2 ti nai ma marea (medial 72 m2).  

  
Di adrata analizã poati s-veadã ca a 4 OTSi la easti lipsit echipamentu fundamental ti lucru. La alti 3 OTSi, 
s-ducheashti ca au echipãmentu fundamental ti lucru, a 2 OTSi lucreadzã cu echipamentu respectabil. 
Situatsia cu echipamentul a OTSi easti prezentatã pi tabela cari urmeadzã:  
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ECHIPAMENTU 
Numir di cumãts di echipamentul ti cafi unã OTS 

OTS 
1 

OTS 
2 

OTS 
3 

OTS 
4 

OTS 
5 

OTS 
6 

OTS 
7 

OTS 
8 

OTS 
9 

 DESC TOP COMPIUTER 2  7  1   1 1 

 LAP TOP COMPIUTER 1  2  1   2 7 

 TELEFONI 2  2  1   2 12 

 FAX 1  1  1   1 2 

 PRINTER 2  4  1   1 3 

 SCHENER 1  3  1   1 1 

 AMAXI /  2     1 1 

 FOTOAPARAT /  2  1   2 1 

 VIDEO CAMERA /  1  1    0 

 Web page 1  1     1 1 

 Projector   1       

 flipciart   2       

 Video - bim (pãndzã)   1       

 Facebook         1 

 
Pi dauli caduri di ma-nghios poati s-veadã ufilisitili resursi ti finansari di parti a OTS ti 2011 shi 2012.  
  

 
Ãn ligãturã cu resursili ti finansari, tsicara ca easti zbor ti organizatsii cu membrurã, nitsi unã organizatsii 
nu spuni ca avea finansii di membrura tsi nu poati s-achicãseascã. 4 OTSi avea finansii di donatori di 
acasã shi di tu xeani anlu 2011, a idghea ashitsi 4 OTSi avea sustsãniri finansialã di reonili a condutsiriljei 
localã (RCL). Situatsia cu sustsãnirea finansialã anlu 2012 easti malju dzã idghea (crishteari a numirlui a 
OTSi (total 5 OTSi anlu 2012) cari loarã finansii di donatori di tu xeani, shi scãdeari a numirlui a OTSi cari 
eara sustsãnuti di RCL (total 3 OTSi anlu 2012). Shi tu dolji anj di analizã, mash 3 OTSi avea 
donatsii/sponzorizari di parti a companiilor, a cãndu easti zbor ti donatsii di individui, mash 2 OTSi anlu 
2011 shi 2012 avea ahtari sustsãniri. Mash unã organizatsii ari activitãts economitsi di cari ari finansii ti a 
ljei activitãts.     
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Ma marli focus cãtrã vindeari servisi/producti, cum shi ma activ cãftari donatsii di parti a individuilor shi 
finansii di membrura, poati s-la agiutã alushtor organizatsii ti ãndoi anj s-u ambuneadzã a lor situatsii 
finansialã ti realizari a a lor programi shi prioriteti anuali.    

 
Pi aestã tabelã poati s-veadã informatsia ti mãriljea a bugetilor anuali, di 5 OTSi cari au datã informatsii ti 
bugetlu ti anlu tricut.  
 
 

 

 
 
 

Cara s-lom tu videari ca nai ma mari numir di organizatsiili li spun finansiili loati di la donatolji shi 
programili di acasã shi di tu xeani, interesantã easti s-analizeadzã apãndãserli pi ãntribarea "Desi aveats 
datã aplicatsii ti proectu anlu 2011-2012?". Exact atseali 4 organizatsii caru nu avea spusã ca au 
amintatã proectu di donator di tu xeani icã di acasã, suntu atseali caru nu au datã proectu ca propuniri 
tu 2 anj tsi tricurã. Complet 39 di proecti ca propuniri suntu dati di parti a 5 OTSi, di cari izini easti datã ti 
20 proecti (malju dzã 50%), a ti 9 s-ashteaptã apandãsi.   
 
Pi ãntribarea "Dupu minduearea a voastã cari eara ispetsli ti nisuxeslu a aplicatsiilor a voasti ti proectu 
(cara s-li aibã)?" nai ma multi ori apandãsea di analizatili OTSi suntu:  

 Niaveari interes a fondatsiilor ti nãstritseari a problemilor a targhet grupãljei. 

 Numa etnicã la ambudghiseashti a fondatsiilor. 

 Concurentsii, njic fondu a programilor. 

 Di ispeti ca noari shteari ti developari proecti ca propuniri, cum shi niaveari conditsii ti lucru shi 
finansii 

 Ti UE proectili - niaveari lobi grupã shi nibunã calitati a aplicatsiiljei, problemi cu tradutsirea, 
adunari shi completari compatibil documentatsii ti proectul, a ninti tut a documentatsiiljei cari 
easti ligatã cu partnerlji shi documentatsia cari s-ljea di vãrã organi (CRM) 

 Protseduri nitransparenti ti adutseari detsizii di parti a secretariatlui ti colaborari pisti sinuri (icã 
ti noi ghini nicãnãscuti protseduri)  

 

6 
5 
4 
3 
2 
1 
0 
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OTSi nai ma multi ori didea shi aminta sustsãniri di aesti institutsii shi organizatsii donatoari: 

 Turlii a institutsiiljei 
/donator  

Numa a institutsiiljei / donator 

1. Institutsii guvernamentalã pi 
nivel tsentral 

 Secretariat ti eurointegrari,  

 Guvernu ali RM,  

 Secretariat ti realizari a Contractului di Ohãrda, 

 Secretariat ghenral,  

 Ministeriat ti culturã ali RM,  

 Ministeriat ti lucru shi politicã sotsialã 

2. Institutsii guvernamentalã pi 
nivel local 

 Comuna Cumanova, 

 Comuna Carposh,  

 Comuna Staro Nagoriciane,  

 Comuna Delcevo,  

 Comuna Pehcevo,  

 Comuna Vinitsa 

3. Organizatsii internatsionalã 
/ donator (icã programã). 

 Ambasada ali Holandii  

 Ambasada a Statilor Uniti ali America,  

 ONU,  

 BPRI (Best practices for Roma integration) 

 Programã ti colaborari pisti sinuri anamisa di R.Vãrgãria shi 
Machidunia,  

 IPA 

 REF - Programã ti developari a ficiorlor nica di njits shi 
involvari a ficiorlor Romi tu educatsia ninti s-ahurheascã cu 
sculia primarã, 

 SOROS Budapesta/Njuiorc,  

 FES,  

 EIDHR 

4. Organizatsii localã / donator 
(icã programã) 

 TSDI -CIVICA Mobilitas (SDC) 

 FDSM (USAID) 

5. Alti  Ministeriat ti diaspora ali R.Sãrbia,  

 Ministeriat ti culturã ali R.Sãrbia  

 Ministeriat ti culturã ali R.Srpsca. 

  
 

Tu sinfunilji cu experientsa cu protseslu ti dari aplicatsii ti proecti, ti analizatili OTSi 'institutsiili 
internatsionali shi organizatsiili locali donatoari suntu nai ma eficasi tu darea sistsãniri a OTSi, contra di 
institutsiili guvernamentali cari suntu multu nisiguri shi peanarga aduc detsizii". Aoatsi s-aduc aminti 
aesti institutsii: UNDP, ONU, OSCE, ODIHR, Ambasadi, Minsiteriat ti culturã ali RM, TSDI, organizatsii 
internatsionali shi interguvernamentali, ca eficasi tu sustsãnirea a OTSi.  
 

Ãn ligãturã cu asigurarea a stabilitatiljei finansialã tu ãndoilji an tu yinitor, analizatili OTSi pistipsescu ca 
atsea pot s-u realizeadzã cu dari aplicatsii shi amintari proecti, di donatori di tu xeani shi di bugetlu ali 
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RM. Unã parti di organizatsiili spun ca cu vindeari servisi shi producti (developari a activitãtslor ti biznis 
sotsial) pot s-asigureadzã finansii ti realizari a prioritetilor a lor.  

 

 

 

 

6.6. RELATSII CU PUBLICA SHI COMUNICATSII CU ALTI ORGANIZATSII/INSTITUTSII  
 
Di analizatili OTSi, 7 au developatã colaborari shi prezentari a a lor activitãts pit mediumili tu RM (TV, 
Radio, mediumi di presã). Cãndu easti zbor ti ufiliseari a Internetlui, mash 5 OTSi au experientsã cu 
publicari informatsii pit Internet, a 6 OTSi au a lor Facebook profil.  
 
Cãndu easti zbor ti colaborarea institutsionalã, pi tabela ma-nghios suntu scriati institutsiili cu cari OTSi 
avea nai ma mari colaborari tu lucurlu a lor.  

 

 

  Institutsii di 
condutsirea 
tsentralã/localã 

Organizatsii di sfera a 
sotsiatatiljei tsivilã (ONG, 
sindicati, asotsiatsii) 

Subiecti yiuristitsi di 
biznis comunitatea 

Organizatsii shi 
institutsii 
internatsionali  

1  
ARÃC - 3 OTSi  

FDSM - 2 OTSi ELIDA UE 

2 Departamentu ti 
colaborari cu 
comunitãts sum 20% 

Tsentru ti developari 
institutsionalã (TSDI) - 2 OTSi  

Bucen koziac Consiliu ali Europa 

3 Directsii ti developari  
a educatsiiljei a 
comunitãtslor etnitsi 

TSMCI- 2 OTSi Biznis akademii - 
Smilenschi 

OSCE - 4 OTSi 

4 Comuna Cumanova Platformã Tsivilã ali Machidunii HANA BGD - DOOEL UNDP - 3 OTSi 

5 Comuna Veles Biosfera „Trend Tex“- DOOEL Ambasada a SUA 

6 Comuna Ohãrda ESE „BOND“ DOOEL 
Delcevo 

TATSSO 

7 Comuna Resen Aliansã a sindicatilor ali 
Machidunii 

 Aghentsii 
shvaitsareascã ti 
developari 
internatsionalã - 
Cantselarii Scopia 

8 Condutsiri localã: a 
Comunilor Delcevo, 
Vinitsa shi Pehcevo 

Aliansã a Comorilor ti economii 
ali RM 

 Institut dishclisã 
sotsietati - Budapesta 

9 FASM-Delcevo cu 
Ambulanta di Delcevo 

Fondatsia machiduneascã ti 
developari a companiilor 

 UE delegatsii - Scopia 

10 Sculiili primari di 
Delcevo: SP "Vancio 
Prche" shi SP "Alju 

TSCT – Bituli  REF - Budapesta 
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Climent di Ohãrda" 

11 Gãrdinitsili ti ficiorli: 
Delcevo, Vinitsa shi 
Pehcevo 

 
TSIVIL - Scopia 

 ALDA  
 

12 Comuna Iegunovtse 
comuna Brvenitsa 

 
TSID - Cumanova 

 NDI 

13 Tsentru ti educatsii a 
oaminjlor tu ilichii 

  FES 

Tu tabela ma-nghios s-aflã institutsiili cu cari OTSi nu colaboreadzã, a vor s-aibã colaborari ti realizari a 
activitãtslor a lor.  
 
  

 Institutsii di 
condutsirea 
tsentralã/localã 

Organizatsii di sfera a 
sotsiatatiljei tsivilã (ONG, 
sindicati, asotsiatsii) 

Subiecti yiuristitsi di 
biznis comunitatea 

Organizatsii shi 
institutsii 
internatsionali 

1 Ministeriat ti lucru shi 
politicã soitsialã - 3 
OTSi  

Fondatsia dishclisã sotsietati Pivara - Scopia Ambasada a SUA 

1 Guvernu ali RM - 2 
OTSi 

TSDI   
Ambasada 
ghermaneascã 

2 Parlamentu ali RM - 2 
OTSi 

OTSi di comuna Veles shi ma 
largu 

  
GHIZ 

3 Secretariat ti ãntribãri 
europeani  

RNVO-2002  USAID 

4 Departamentu ti 
colaborari cu ONG 

CRCL  Natsiunili uniti 

5  
Prezidentu ali RM 

Sindicat   Organizatsia ti 
sãnãtati din lumi - 
Scopia 

6 Minister fãrã resor   UNIFEM 

7 IU Tsentru ti lucri 
sotsiali anamisa di 
comunili Delcevo 

  UNDEF 

8 Inspectorat ti lucru   UNDP 

9 Comisii di la Consiliulu 
a Comunãljei Delcevo 

   

10 Aghentsii ti njits 
comunitãts 
(comunicatsia nu 
easti nibunã) 

   

 
Pi ãntribarea "Desi organizatsia a voastã 
partitsipeadzã tu bana politicã pi nivel local icã 
tsentral?" 4 OTSi apãndãsirã ca partitsipeadzã, 
a 5 OTSi nu partitsipeadzã tu bana politicã. 
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Ãn ligãturã cu ãntribarea di ma-nsus, OTSi spun ca politica ari influentsã pisti lucurlu a OTSi di ispeti a 
factului tsi "ma multili institutsii cu cari organizatsia lipseashti s-lucreadzã ti realizari a activitãtslor a lor 
suntu politizats, ma pãnã tora cu suxes na alumtãm cu atsea influentsã". La alti dau OTSi, s-actsenteadzã 
ca influentsa easti negativã shi atsea nai ma multu tu chirolu a alidzerlor cãndu malju dzã suntu 
paralizats cu lucurlu shi nu pot s-li realizeadzã prividzutili activitãts. La alti OTSi alãxearea a nai ma 
importantilor functsii shi pozitsiili polititsi cari suntu ligati cu a lor programi / contracti idghea ashitsi ari 
inflentsã negativã.   
 
Cãndu easti zbor ti strateghiili cari lipseashti s-realizeadzã cu scupo ma buni relatsii cu publica tu chirolu 
tsi yini, unã parti di OTSi spun ca lipseashti s-organizeadzã debati ti problemili cu cari s-strãvãsescu ma 
njitsli comunitãts etnitsi. Cãndu easti zbor ti singurili organizatsii s-dimãndã "tsi poati cama multu lucru 
pi teren, adrari programi strateghitsi tu sinfunilji cu lipsiturli a targhet grupilor shi ma mari transparitati a 
singurlor OTSi ", cum shi angajari persoanã cu scupo fundamental ti comunicatsii cu publica. 
 

6.7. FACTORI EXTERNI SHI INTERNI  
 

Influentsa a factorilor externi easti evidentã tu lucurlu a OTSi a ma njitslor comunitãts etnitsi. Tu tabela 
di ma-nghios suntu prezentati unã parti di eali 
 

 Turlii a factorlui 
externu 

Pretsizats CARI shi TSI (regulativã), CARI shi 
Ti TSI (institutsii / organizatsii / donator), 
shi ashi ma anclo 

Cum ari influentsã negativã pi a voastã OTS?  

1 NICOMPATIBILÃ 
REGULATIVÃ 
LEGHISLATIVÃ  

 
Nom ti asotsiatsii tsivili 
 
 
 
Explicari a Preambulãljei a Constitutsiiljei ali 
RM 
 
 
Ministeriat ti finansii. 
Dublã pãlteari a taxãljei (hãrgi ti cali - taxã 
personalã +TAV)  
Idghu tretman ti pãlteari a taxãljei cum shi 
tuti companii profitabili, ma diferentu ti 
subventsionari di AVRM  

 
Lipseashti s-aibã ahorghea nom ti asotsiatsii a 
curi ocupatsii lã easti apurari a comunitãtslor 
 
 
Nu putem s-li realizãm ãndrepturli, di ispeti a 
explicariljei a terminlui “alti” tu Preambula  
 
S-adarã hãrgi complementari shi niprividzuti cari 
nu poati s-justificheadzã cu finansii 
 
Tsicara ca ari lipsiturã ti intrari la lucru , OTSi nu 
pot s-u ufiliseascã programa ti subventsionari  ti 
nali intrãri la lucru tsicara ca atsea easti validã ti 
companiili (pãnã shi nilicvidi)  
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Regulamentu la AVRM: Membru a organilor 
di condutsiri tu OTS noari shi nu poati s-aibã 
status di persoanã fãrã lucru    
 
 
Nom ti condutsiri localã 
 
Nom ti educatsii atselor cari suntu tu ilichii 
 

Membrilji a Comitetilor ti condutsiri shi a 
Adunariljei a asotsiatsiilor nu au ãndreptu s-
reghistreadzã ca persoani fãrã lucru shi ma 
anclo chireari a tutulor benefitsii cu atsel status  

2 COLABORARI / 
COORDINARI / 
SUSTSÃNIRI DI 
INSTITUTSII 

Condutsirea localã nu li tinjiseashti shi multu 
niheam li ufiliseashti adusili documenti shi 
acti ãn ligãturã cu sectorlu tsivil shi scupadzli 
a lor.  
 
Nirealizari a obligatsiilor ti cari s-au 
achicãsitã (cofinansari)  

Politizatã 
 
Niaveari interes ta s-partitsipeadzã tu 
operatsionalizari a Planurlor operativi di Decada  
 
Dãnãseari cu activitãtsli ti proectul shi adrari 
atmosferã di nipistusini la donatorlji   

3 FACTORI 
FINANSIALI 

Noari achicãseari ti finansari a asotsiatsiilor 
a minoritãtslor 
 
Ma multu di 90% finansiili dipendã di Proecti 
shi programi finansati di parti a Institutsiilor 
di tu xeani/donatori  
 
Niufiliseari a nomlui ti sponzorizari shi 
donatsii, nomlu ti volonteri di ispeti a 
protsedurilor birocratitsi 
 
Vãrã lucri tu nomlu ti lucrari finansialã  
 

Politizatã, mash vãrã OTSi li ljea finansiili 
 
- Niaveari posibilitati ti realizari a activitãtslor 
 
 
 
Njicã sustsãniri finansialã shi niaveari resursi di 
acasã  

4 FACTORI 
SOTSIO-
CULTURALI 

-Ari mari numir di stereotipuri ti 
comunitatea a mea 
 
-Njicã puteari economicã 
 
Mentalitati la comunitatea a Romilor (nai 
ma multu aclo iu evident avem gheto)  
 
 

Mari numir di cãftãri ti finansari ti yitrii, 
docuenti, yitripseari shi alti   
 
 
Greutãts ti mobilizari shi multu hãrgit chiro 

 
5 

FACTORI 
POLITITSI 

-Eghipcheanjlji nu au a lor reprezentantsã 
polititsi 
 
-Ti Cumanova optsiili polititsi suntu diferenti 
di Condutsirea tsentralã 
 
 
Mari influentsã politicã pisti bãnãtorlji a ninti 
tut pisti comunitatea a Romilor ca nai ma 
senzibilã categorii tu chirolu di alidzerli iu 

 
 
 
Controli shi inspectsii diferenti cari lucreadzã pi 
teren,  
 
 
Tu chiro di alidzeri nu putem s-lucrãm di ispeti 
ca ari multsã aghitatori polititsi pi teren ninti tut 
cu targhet grupa cari nai ma multi ori easti a lor 
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multu evident s-frãndzi nomlu ti alidzeri shi 
ãndreptul ti votari liberã  
 
Multi ori ufilisit protses ti alidzeari tu RM  
Niamintari a statuslui / membrã tu UE shi 
NATO  
 
 
Multi ori alidzeri ninti chiro 

metã               
 
Nisigurantsã la donatorlji di tu xeani shi a lor 
fudzeari, ninti tut tu chirolu cãndu statlu amintã 
status di candidat shi s-ashtipta s-ahurheascã cu 
ninti aprucheari fonduri di UE. Atumtsea fudzirã 
nai ma mari parti di donatorlji di tu xeani a 
statlu nica ashteaptã cu status di candidat shi 
nu poati s-li ufiliseascã fondurli structurali a UE 

  

 
6.8. PLANURI YINITOARI A ORGANIZATSIILOR  
 
Tu sinfunilji cu apandãserli a OTSi, pi bazã a experientsãljei pãnã tora shi provocãrli cu cari s-strãvãsea tu 
lucurlu, OTSi suntu pi mindueari ca cu aesti programi di ma-nghios organizatsia va s-developeadzã shi va 
s-poatã s-existeadzã tu chirolu tsi yini:    

1. Alumtari contra discriminarea shi eliminarea tu sotsietatea  
2. Nãstritseari a problemilor finansiali a organizatsiilor  
3. Lucrari pi programi cari va s-finanseadzã di UE shi iu organizatsia va s-lipseascã s-hibã tu 

partneritati cu institutsii di stat, condutsirea localã shi cu condutsirea tsentralã, biznis sector – 2 
OTSi  

4. Autofinansari pit developari a vãrnui formã di biznis sotsial (Dari servisi ti institutsii shi ti biznis 
sectorlu) – 3 OTSi  

5. Relatsii di partneritati cu organizatsiili internatsionali.  
6. Tritseari pit protses di adrari plan strateghic shi organizari activitãts ti adunari finansii 
7. Proactiv involvari a membrilor shi mobilizari a comunitatiljei 
8. Fundari fondu ti sustsãniri – ghenerari finansii ti investari. 
9. Mehanizmu ti sustsãniri di parti a statlui ti proecti di UE 

 
Ca problemi cu nai ma mari prioritati cari lipseashti s-nãstreacã tu organizatsiili suntu:  
 

1. Asigurari loc (cantselarii) shi adutseari a lipsitlui inventar – 4 OTSi 
2. Bãgari la lucru 2 membri tu organizatsia – 4 OTSi 
3. Agiutor shi sustsãniri finansialã, cum putem s-existãm shi s-na developãm  2 OTSi 
4. Angajari ma mari numir di cadar cu analtã educatsii 
5. Entuziazmu shi volonterizmu 
6. Stabilitati finansialã a organizatsiiljei 
7. Profesionalizari a personalui 
8. Regrutari volonteri (tiniri) 
9. Persoanã angajatã cu lucru ti relatsii cu publica  
10. S-asigureadzã finansii ti investari ti existari (fundari fondu) 
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7. CONCLUZII SHI DIMÃNDÃRI  
 
Asotsiatsiili tsivili cari lucreadzã cu ma njitsli comunitãts etnitsi, s-strãvãsescu cu ma multi provocãri 
interni shi externi. Dupu adrata analizã s-vini pãnã di aesti concluzii shi dimãndãri ghenerali ti ma anclo 
developari organizatsionã, institutsionalã shi profesionalã a OTSi, cum shi dimãndãri ti ambunari a 
situatsiiljei cu leghislativa.     
 
7.1. CONCLUZII SHI DIMÃNDÃRI TI AMBUNARI A SITUATSIILJEI CU LEGHISLATIVA   

 

 Guvernul ali RM, lipseashti s-adarã mehanizmi ti sustsãniri a lucurlui a organizatsiilor tsivili, pit 

asigurari finansii ti anvãleari a hãrgilor operativi (cantselarii, echipamentu, personal tehnic), cum 

shi ti realizari a a lor programi anuali, cu cari va s-asigureadzã developari tu continuitet a ma 

njitslor comunitãts etnitsi, a lor spetsifichi yiuristitsi shi culturali tu RM.  

 GRM lipseashti s-asigureadzã pit compatibili aghentsii di stat (ca ex.ARÃC), ãn cadur a a lor 

programi anuali, s-ampartã granturi a OTSi shi a MCE, cu scupo ma efectiv promovari shi apurari 

a interesilor a MCE tu RM.   

 Shi pi ninga atsea tsi existeadzã bun cadru leghislativ ti fundari shi lucrari a organizatsiilor tsivili 

tu RM, niposibilitatea s-li ufiliseascã unã parti di regulili di NAF (ca ex. benefitsii ti taxã shi ti 

vamã ti OTSi, greutãts tu reghistrarea a activitatiljei comertsialã tu reghistarlu tsentral, nidari 

competentsii publitsi shi ashi ma anclo), cum shi niheam pãradz cari statlu li da ti finansari a 

proectilor a OTSi, ari influentsã negativã pisti lucrarea normalã shi existarea a OTSi tu RM.  

 Strateghia guvernamentalã ti colaborari cu sectorlu tsivil (2012-2013) easti multu bunã bazã ti 
colaborari, ma multi ori impresiili suntu ca institutsiili di stat nu u achicãsescu rolja a OTSi shi 
compatibil tu mari parti nu lji involveadzã tu crearea a politichilor shi tu adutsearea a nomurlor. 
S-ducheashti lipsitura ca ti ma multi di metrili cari suntu adusi aminti tu strateghia ti colaborari, 
Guvernul lipseashti s-asigureadzã finansii ti a lor realizari, nai ma multu shutsãti cãtrã OTSi shi 
MCE.   

 Ãn ligãturã cu finansarea shi ufilisearea a resursilor difernti ti sustsãniri finansialã, poati s-aducã 

detsizii ca shi pi ninga atsea tsi suntu multu njits, finansiili cari yin di taxili di individuili, di 

companiili shi di resursili guvernamentali au scãdzutã di 21% anlu 2009, pi 13% anlu 2011. 

Singurili OTSi shi GRM lipseashti s-ahurheascã activitãts shi metri seriozi ti asigurari existari pi 

ma lungu chiro a sectorlui tsivil, prota sh-prota pit simplificari icã arupeari a protsedurãljei ti 

justificari a intereslui public tu NTSAP shi dari posibilitati a tutulor bãnãtori cari au amintatitsi s-

hibã stimulats cu taxili la TPA, tu situatsii cãndu va s-da donatsii. 

 
 
7.2. CONCLUZII SHI DIMÃNDÃRI TI AMBUNARI A RELATSIILOR INSTITUTSIONALI A OTSi A MA NJITSLOR 
COMUNITÃTS ETNITSI   

  

 Reprezentarea shi adrari lobi ti ãntribãrli di interes a membrilor a MCE di ninti a alantilor 
institutsii easti prioritati pi cari ma multu focus lipseashti s-bagã OTSi a MCE tu chirolu tsi yini.  
Tu atsel contextu, fãrã di altã easti lipsitã unã parti di OTSi s-amintã cu shteari compatibilã ti 
reprezentari shi ti adrari lobi.   
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 Gheneral mutritã easti lipsitã implementari relatsii cu ma analtu calitet a OTSi a MCE cu ma 
multili analizati targhet grupi. Easti lipsitã s-adarã strateghii ti colaborari cu tuti grupi cari au 
inters, cu scupo ambunari a relatsiilor cu idghili, nai ma multu cu institutsiili guvernamentali, 
mediumili, comunitatea donator, biznis sectorlu shi organizatsiili tsivili. Tu atsel contextu s-
dimãndã s-realizeadzã terning ti partneritãts efectivi shi colaborari cu institutsiili.     

 
 
 
7.3. CONCLUZII SHI DIMÃNDÃRI TI AMBUNARI A DEVELOPARILJEI ORGANIZATSIONÃ A OTSi A MA 
NJITSLOR COMUNITÃTS ETNITSI  
 

 La unã parti di OTSi a MCE easti lipsitã ma mari involvari a membrilor tu adutsearea detsizii shi 
adrari plan ti lucru a OTSi, cum shi compatibil crishteari a responsabilitatiljei  a membrilor a 
comitetlui di condutsiri.   

 La unã parti di OTSi easti lipsitã ampãrtsari a functsiiljei executivã di functsia conducatoarã tu a 
lor organizatsii. Controla verticalã cum shi azãptãsearea a conflictilor cu interes tu OTSi tu RM 
(pit misticari a functsiilor conducatoari cu functsiili executivi tu organizatsia) easti unã di sferili pi 
cari lipseashti s-lucreadzã tu chirolu tsi yini.  

 Easti lipsitã s-ãndreagã plan ti sustsãniri finansialã ti OTSi a MCE, cu tsi va s-poatã s-hibã 

prividzuti tuti activitãts posibili cum shi resursi alternativi ti finansii atselor organizatsii, 

compatibil pi atsea shi nominari persoani responsabili ti adunari finansii. Idghea ashitsi 

developari a shteariljei ti plan ti proecti shi ti realizari proecti; Adrari plan ti vindeari servisi shi 

producti, poati s-hibã di hãiri.    

 Tsicara ca ma marli numir a OTSi a MCE suntu fundati pi bazã di membrurã (individual icã 

organization), multu njic numir a OTSi caftã di a lor membri s-pãlteascã ti membrura anualã.  S-

dimãndã di membrilji s-caftã s-pãlteascã ti membrura a lor ta s-veadã catsi easti motivatsia a lor 

ti membrurã, cum shi cãt suntu ligats shi cãt adunã gãile ti realizari a cauzãljei ti cari s-alumtã 

atsea organizatsii.     

 S-dimãndã atseali OTSi a MCE cari organizeadzã evenmenti traditsionali anuali, s-organizeadzã 
shi evenmentu ti adunari finansii di partitsipantsãlji cu limbid defiant scupo.  

 Ari lipsiturã ti sustsãniri atselor OTSi a MCE cari nu au loc (cantselarii) shi ehipamentu compatibil 
ti lucru 

 Tu sinfunilji cu adrata analizã poati s-aducã concluzii ca ari lipsiturã ti developari a shteariljei a 

OTSi a MCE ti aesti temi:   

1. Amintari programi shi proecti di UE (IPA, EIDHR shi ashi ma anclo)  

 Adrari plan shi ãngrãpseari proecti 

 Condutsiri (cu lucru) cu proeti di la UE  

 Condutsiri finansialã cu proectili di la UE 

 Aflari partneri compatibili 

 Promovari a activitãtslor 
2. Shteari cum s-comunicheadzã (cu institutsii) 
3. Dari amandmani shi alãxeri a nomurlor (protseurã)  
4. Adrari plan strateghic 
5. Adunari finansii di resursi locali 
6. Lucrari administrativã a asotsiatsiilor tsivili 
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7. Prezentari a rezultatilor (bãgari activitãts shi actualitãts pi web frãndza shi pi alti mreji sotsiali, 
medium shi ashi ma anclo)  
8. Relatsii cu publica  
9.Ãndrepturi a omlui shi ãndrepturi a minoritãtslor 
10. Temi di sfera a folclorlui,  
11. Perfectsionari a shteariljei ti ufiliseari a tehnologhiiljei ti compiuteri,  
12. Temi di sfera a artãljei shi a culturãljei, cum shi di sfera a etnografiiljei, etnologhia shi 
sotsiologhia 
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SUPLIMENTI 
1. Ufilisit chestionar ti notã   

 

CHESTIONAR TI ANALIZÃ ORGANIZATSIONÃ TI ORGANIZATSIILI TSIVILI (OTSi)1 
 
 

1.  NUMIR A CHESTIONARLU (Remarcã: 
completeadzã consultantul)     

 

2. REON / COMUNÃ 

10. tu reonlu anvãrliga di Vardar 

11. tu reonlu di not-datlu  

12. tu reonlu di not-ascapitatlu 

13. Tu reonlu di datlu 

14. tu reonlu di Polog 

15. tu reonlu di Pelagonia 

16. tu reonlu di aratsili shi datlu  

17. tu reonlu anvãrliga di Scopia 

3. NUMÃ a OTS (Remarcã: cara s-vrets putets shi s-nu 
u didets apandãsea):  

 

4. CARI AN EASTI FUNDATÃ OTS:?     
 

5. ADRESA A OTS (Remarcã: cara s-vrets putets shi s-
nu u didets apandãsea): 

Adresã  Cãsãbã 

 

6. TELEFONI A OTS (Remarcã: cara s-vrets putets shi 

s-nu u didets apandãsea): 
 

7. FAX A OTS (Remarcã: cara s-vrets putets shi s-nu u 
didets apandãsea): 

 

8. ADRESÃ ELECTRONICÃ A OTS (e-mail) (Remarcã: 
cara s-vrets putets shi s-nu u didets apandãsea): 

 

9. WEB FRÃNDZÃ A OTS (Remarcã: cara s-vrets 
putets shi s-nu u didets apandãsea): 

 

10. FUNCTSIA A VOASTÃ TU OTS (Remarcã: cara s-
vrets putets shi s-nu u didets apandãsea): 

 

 

INSTRUCTSII Aestã analizã organizatsionã s-realizeadzã ti lipsiturli a forumlui partitsipativ tsi urmeadzã organizat di parti a 
Aghentsiiljei ti realizari a ãndrepturlor a comunitãtslor (ARÃC) cu sustsãniri a Misiiljei al OSCE cu scupo s-determineadzã 
situatsia actualã cu capatsitetili organizatsioni a organizatsiilor tsivili (OTSi) cari lucreadzã cu comunitãtsli etnitsi tu Republica 
Machidunia, cum shi s-determineadzã lipsitili shteri shi capatsiteti ti a lor developari . A voastã OTS easti  aleaptã di reghistarlu a 
organizatsiilor a ARÃC. Ãndreptu ta s-partitsipeadzã tu anchetarea au mash reprezentantsãlji a OTS cari au competentsii 
conducatoarã OTS shi li au lipsitili informatsii. Cercetarea easti anonimã, tsi scljeamã ca informatsiili pãnã cari suntu vinits va s-
hibã analizati individual shi va s-hibã prezentati sumar ti tuts partitsipantsã tu analiza. Pi ãntribãrli ti cari easti angrãpsitã remarca 
“cara s-vrets putets s-nu u didets apandãsea” pi Voi alãsãm desi va u ufilisits optsia ti lucrari anonim. 
Pi unã parti di ãntribãrli s-antsercljeadzã mash unã apandãsi, cara s-nu hibã spusã altã turlii icã apandãsea s-ãngrãpseashti sum 

                                                           
1
 Aestã analizã organizatsionã s-realizeadzã ti lipsiturli a forumlui partitsipativ tsi urmeadzã organizat di parti a 

Aghentsiiljei ti realizari a ãndrepturlor a comunitãtslor cu sustsãniri a Misiiljei al OSCE  
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“altu” tu situatsii cãndu modalitetili cari suntu dati nu suntu compatibili cu minduearea a Voastã. Pi alanti antribãri s-
apãndãseashti cu ãngrãpseari a apandãsiljei tu loclu cari easti prividzut ti atsea (“firidã”)  

 

 
 

INFORMATSII DEMOGRAFITSI TI ASOTSIATSIA TSIVILÃ  
 

1. TU CARI DI AESTI CLASIFICATSII SCADI ORGANIZATSIA A VOASTÃ? 
9. asotsiatsii  
10. fondatsii 
11. aliansã/ unii / federatsii a asotsiatsiilor 
12. coalitsii / mrejã formalã a asotsiatsiilor 
13. mrejã niformalã a asotsiatsiilor  
14. cantselarii a organizatsiiljei internatsionalã 
15. comunitati a nicuchirlor (ma ninti consiliu ti casa)  
16. grupã niformalã tsivilã / initsiativã 

 
INSTRUCTSII: pi ãntribarea nr. 2 . apãndãsescu mash anchetatslji cari pi ãntribarea nr.1. apãndãsirã sum “1”.  

2. DUPU SPUSILI TURLII DI ASOTSIATSII, TU CARI SCADI ORGANIZATSIA A VOASTÃ?  
10. asotsiatsii profesionalã 
11. asotsiatsii cu membrurã individualã 
12. asotsiatsii cu organizatsii - membri 
13. asotsiatsii cu focus cercetator shi analitic (think thank) 
14. asotsiatsii a vãrnui grupã etnicã 
15. asotsiatsii tu comunitatea localã 
16. asotsiatsii ti sportu / club 
17. asotsiatsi ti recreatsii 
18. asotsiatsii cari ãnseamnã vãrã persoanã shi opera   
altu (ãngrãpsits) _________________ 
 

3. DUPU CARI NOM EASTI REGHISTRATÃ ORGANIZATSIA A VOASTÃ? 
1. Nom ti asotsiatsii shi fondatsii (di la anlu 2010) 
2. Altu nom (ãngrãpsits cari):________________________________________________   
3. Nu easti reghistratã  

 
INSTRUCTSII: pi ãntribarea nr. 4 . apãndãsescu mash anchetatslji cari pi ãntribarea nr. 3. apãndãsirã sum “1” icã “2”. 

 
4. DESI AVEATS VÃRÃ PROBLEM CÃNDÃ U REGHISTRATS ORGANIZATSIA A VOASTÃ?   

1. Da  
2. Nu 

 
УПАТСТВО: pi ãntribarea nr. 5 . apãndãsescu mash anchetatslji cari pi ãntribarea nr. 4. apãndãsirã sum “1”  

 
5. CU CATSI PROBLEMI VÃ STRÃVÃSIT CÃNDU U REGHISTRAT ORGANIZATSIA A VOASTÃ?: 

  
 
 
 

 
6. CARI EASTI POZITSIA GHEOGRAFICÃ A LUCURLUI ALI ONG A VOASTÃ? 

1. nivel local 
2. nivel reghional (ma multi comuni) 
3. nivel natsional 
4. tu reghionlu ali SDE 
5. tu Europa tutã 
6. global (lumea tutã) 

 
7. CARI DI AESTI ACTIVITÃTS NAI MA GHINI DA DESCRIPTSII TI LUCURLU ALI ONG A VOASTÃ?  

1. Asigurari servisi tu vãrã reon / sector/ targhet grupã 
2. Reprezentari shi adrari lobi tu vãrã reon / sector / ti vãrã targhet grupã 
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3. Combinatsii (shi servisi shi reprezentari)  
 
8. TU CARI DI AESTI SFERI LUCREADZÃ A VOASTÃ ORGANIZATSII TSIVILÃ:  

ãntsercljeats trei cu nai ma mari volum di activitãts 
1. sportu  
2. ecologhii/apurari a loclui ti bãnari 
3. sãnãtatea  
4. senzibili/marghinalizati grupi  
5. ãntribãri ti fara 
6. ãndrepturli a omlui 
7. apurari sotsialã 
8. comunitãts locali  
9. sotsietati tsivilã 
10. arta shi cultura 
11. relatsii interetnitsi 
12. agiutor humanitar  
13. educatsii shi shtiintsã  
14. integratsii europeani 
15. developari economicã (intrari la lucru, ahurheari biznis) 
16. developari ruralã 
17. agrar 
18. developari a buneatsãljei  
19. ficiori 
20. muljeri 
21. tiniri 
22. persoani cu ahorghea lipsituri 
23. ãndrepturi a animalilor di acasã / animali pit sucãchi  
24. altã, ãngrãpsea cari  ________________________ 

 

 
I. MISII SHI MENAGIMENT STRATEGHIC – CONDUTSIRI (M1-M3) 
 

9. DESI ORGANIZTSIA A VOASTÃ ARI STRATEGHII (PLAN STRATEGHIC)?  
1. Da. Ãngrãpsits ti cari chiro easti a Vostu plan strateghic: 20___ - 20____anlu  
2. Nu 
  

10. TITSI EXISTEADZÃ ORGANIZATSIA A VOASTÃ? CARI EASTI MISIA A ORGANIZATSILJEI A VOASTÃ?   

 
 
 
 

 
11. CARI REZULTATI IMPORTANTI LI ARI AGIUMTÃ PÃNÃ TORA ORGANIZATSIA A VOASTÃ DI AHURHITA A A 

LJEI EXISTARI (ÃNGRÃPSITS MAXIMUM 3)?   

 
 
 
 
 

 
12. TU CARI SFERI SUNTU AGIUMTI VÃRÃ REZULTATI, A MINDUITS CA PUTEATS S-AGIUNDZETS NICA MA 

MULTU?  
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II. CONDUTSIRI/STILURI A MENAGERLOR SHI A LIDERLOR (U1-U2)  

 
13. DUPU SHEMA A ORGANIZATSIILJEI (ORGANIGRAM), CARI DI AESTI ORGANI LI AVETS TU ORGANIZATSIA A 

VOASTÃ: 
1. Adunari  
2. Comitet di condutsiri 
3. Comitet executiv 
4. Cantselarii executivã  
5. Slujbã di expertsã 
6. Altu (vã plãcãrsim s-ãngrãpsits):__________________________ 

 
 

14. CUM S-ADUC DETSIZIILI TU ORGANIZATSIA A VOASTÃ? CARI U ADUTSI DETSIZIA FINALÃ? 
 
 
 
 

 
15. TSI VA S-ALÃXITS TU LUCURLU A STRUCTURÃLJEI DI CONDUTSIRI (CARI LUCRI LIPSEASHTI S-

AMBUNEADZÃ TI ADUTSEARI DETSIZII TU ORGANIZATSIA)?   

 
 
 
 
 

 

 
III. MENAGIMENT A RESURSILOR CU OAMINJ    

16. R1. ÃNGRÃPSITS LU NUMIRLU A MEMBRILOR SHI/ICÃ PERSONAL ANGAJAT TU ASOTSIATSIA A VOASTÃ 

    Ilichii (Instructsii: ãngrãpsits lu numirlu a 
membrilor/personalu sum numirlu compatibil di 

anj) 

 Numir Mascuri  Feamini  18-30 31-40 41-50 51-60 pisti 61 

CÃTS MEMBRI TOTAL ARI A VOASTÃ OTS?           
CÃTS MEMBRI ACTIVI ARI TOTAL A VOASTÃ OTS?          
CÃTS LÃCRÃTORI ARI TOTAL CU AMPLINI SÃHÃT DI LUCRU?         
CÃTS LÃCRÃTORI ARI TOTAL CU GIUMITATI SÃHÃTS DI LUCRU?         
CÃT PERSONAL ARI CU CONTRACTI DI AUTORI TU 12 -LI MESHI 
DIT SONI? 

        

CÃTS VOLONTERI ANGAJÃ A VOASTÃ OTS TU 12-LI MESHI DIT 
SONI 

        

  
17. ÃNGRÃPSITS-U STRUCTURA ETNICÃ A MEMBRILOR A VOSHTSÃ, CU PREZENTARI A NUMIRLUI (ICÃ 

PROTSENTUL) DI NUMIRLU TOTAL A MEMBRILOR (REMARCÃ: grupili etnitsi suntu arãspãnditi dupu 
abetseda)  

 Arbineshi Boshnjats Armãnj Machidonj Romi Sãrghi Turtsã Altsã 
(ãngrãpsit
s) 
 
  

Num
ir 
icã 
%)  
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18. CSRI TRENINZI LI AU VIZITATÃ A VOSHTSÃ MEMBRI/PERSONAL ANLU 2013? 

 Numa/tema a treninglui Numir a personalui di OTS 
cari partitsipã  

Cari institutsii/organizatsii/ programã 
lu realizã treninglu  

1    

2.    

3    

Instructsii: Bãgats ma multi arãdãrichi cara s-hibã lipsitã  
 
 

19. CATSI SHTEARI (TU CARI SFERI) EASTI LIPSITÃ A ORGANIZATSIILJEI A VOASTÃ SHI A MEMBRILOR A 
VOSHTSÃ TI IMPLEMENTARI CU SUXES A ACTIVITÃTSLOR SHI LUCURLU ORGANIZATSION? DUPU 
MINDUEAREA A VOASTÃ, CARI SUNTU NAI MA LIPSITI TRENINZI /CONSULTATSII?   

 
 
 
 
 
 

 
 

20. CARI LIPSITURI SHI SERVISI A MEMBRILOR LI UMPLI/ASIGUREADZÃ ORGANIZATSIA A VOASTÃ?  

 
 
 
 

 
 

 
IV. CAPATSITATI FINANSIALÃ SHI MATERIALÃ SHI CONDUTSIRI CU RESURSILI LOCALI  
 

21. CU CARI ECHIPAMENTU FUNCTSIONAL LUCREADZÃ ORGANIZATSIA A VOASTÃ?  
 

ECHIPAMENTU 
 

Da nu NUMIR  

 DESC TOP COMPIUTER 1 2  

 LAP TOP COMPIUTER 1 2  

 TELEFONI 1 2  

 FAX 1 2  

 PRINTER 1 2  

 SCHENER 1 2  

 AMAXI 1 2  

 FOTOAPARAT 1 2  

 VIDEO CAMERA 1 2  

 Web page    

 ALTU (ãngrãpsea ma-nghios): 1 2  

  1 2  

  1 2  

  1 2  
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22. CAPATSITETI (CANTSELARII) A ORGANIZATSIILJEI A VOASTÃ  

 

 Nicuchiri M2 TINJII 

da nu da 
Nu 

(Pãlteashti 
ayoghi) 

CÃTI 
CVADRATI? 

CÃT 
PÃLTEASHTI 

AYOGHI? 

 ARI CANTSELARII 1 2 1 2 
 
_____________ 

 
___________ 

 
23. CARI RESURSI TI FINANSARI LI AVEATS TU TRICUTSLJI DOI ANJ FISCALI  

RESURSI 
2011 2012 

da nu da nu 

 Pãlteari ti membrurã 1 2 1 2 

 activitãts economitsi a OTS (vindeari servisi/ producti, camati)  1 2 1 2 

 agiutor finansial di condutsirea localã 1 2 1 2 

 agiutor finansial di condutsirea tsentralã 1 2 1 2 

 donatsii / sponzorizari di companiili 1 2 1 2 

 donatsii di individui 1 2 1 2 

 agiutor finansial di donatori di tu xeani icã di fondatsii 1 2 1 2 

 agiutor finansial di donatori di acasã icã di fondatsii 1 2 1 2 

 
 

24. CÃT EARA BUGETLU A VOASTU ANLU 2012? (TU DENARI)? 
____________________denari 

 

25. DESI AVEATS DATÃ APLICATSII TI PROECTU TU ANJLJI 2011-2012?  
1. Da 
2. Nu 

 
INSTRUCTSII: pi ãntribarea nr. 26. apãndãsescu mash anchetatslji cari pi ãntribarea nr. 25. apãndãsirã sum “1. 
 
 

26. TU TABELA MA-NGHIOS DIDETS INFORMATSII TI NUMIRLU SHI STATUSLU A DATILOR APLICATSII 

 Dati aplicatsii Amintati  Nica ashteaptã apandãsi  

Numir     

 

27. DUPU MINDUEAREA A VOASTÃ CARI EARA ISPETSLI TI NISUXESLU A APLICATSIILOR A VAOSTI TI 
PROECTU (CARA S-LI AIBÃ)?  

 
 
 
 
 

28. PÃNÃ LA CARI INSTITUTSII AVEATS DATÃ APLICATSII TI PROECTU TU ATSEL CHIRO? 

1. Institutsii guvernamnetalã pi nivel tsentral. (ãngrãpsits cari: ____________________________________________) 
2. Institutsii guvernamentalã pi nivel local. (ãngrãpsits cari: ______________________________________________) 
3. Organizatsii internatsionalã/donator (icã programã). (ãngrãpsits cari: ___________________________________) 
4. Organizatsii localã/donator (icã programã). (ãngrãpsits cari:  _______________________________________) 
5. Alti (ãngrãpsits:_____________________________________________________________________________) 
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29. TU SINFUNILJI CU EXPERIENTSA A VOASTÃ CU PROTSESLU TI APLICATSII TI PROECTI, CARI 
INSTITUTSII SUNTU NAI MA EFECTIVI?  

 
 
 
 
 

30. DUPU MINDUEAREA A VOASTÃ CUM POATI ASOTSIATSIA A VOASTÃ S-U ASIGUREADZÃ A LJEI 
STABILITATI FINANSIALÃ TU 1-2 ANJLJI TSI YIN?  

 
 
 
 

 
 
V. RELATSII CU PUBLICA SHI COMUNICATSII CU ALTI ORGANIZATSII/INSTITUTSII  
 

31. PI CARI MEDIUMI EARA PUBLICATÃ/PREZENTATÃ ORGANIZATSIA A VOASTÃ TU ANLU DIT SONI? 

 TV 
Natsionalã/localã 

Radio 
Natsional/local 

Mediumi di presã 
(fimiridz, magazini)  

Internet 
frãndzã 

Mediumi sotsiali 
(Facebook, Twiter, shi 
ashi ma anclo) 

Numir di 
publicari 

     

 
 

32. ÃNGRÃPSITS NAI MA MULTU 3 NAI MA IMPORTANTI ORGANIZATSII SHI INSTITUTSII TU CAFI UNÃ DI 4-LI 
COLONI CU CARI ORGANIZATSIA A VOASTÃ ARI BUNÃ COLABORARI  

 Institutsii di condutsirea 
tsentralã/localã 

Organizatsii di sfera a sotsietatiljei tsivilã 
(ONG, sindicati, asotsiatsii)  

Subiecti yiuristitsi di Biznis 
comunitatea  

Organizatsii shi institutsii 
internatsionali 

1  
 

   

2  
 

   

3  
 

   

 
33. ÃNGRÃPSITS NAI MA MULTU 3 NAI MA IMPORTANTI ORGANIZATSII SHI INSTITUTSII TU CAFI UNÃ DI 4-LI 

COLONI CU CARI ORGANIZATSIA A VOASTÃ NOARI AVUTÃ COLABORARI (ICÃ COLABORAREA EASTI 
NIBUNÃ), A MINDUITS CA EASTI IMPORTANTÃ S-COLABOREADZÃ CU EALI.  

 Institutsii di condutsirea 
tsentralã/localã  

Organizatsii di sfera a sotsietatiljei tsivilã 
(ONG, sindicati, asotsiatsii) 

Subiecti yiuristitsi di Biznis 
comunitatea 

Organizatsii shi institutsii 
internatsionali 

1  
 

   

2  
 

   

3  
 

   

 
34. DESI ORGANIZATSIA A VOASTÃ PARTITSIPEADZÃ TU BANA POLITICÃ PI NIVEL LOCAL ICÃ TSENTRAL? 
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35. DESI POLITICA SHI BANA POLITICÃ ARI INFLUENTSÃ PI ORGANIZATSIA A VOASTÃ? CUM? 

 
 
 

 
36. CARI EASTI DIMÃNDAREA A VOASTÃ TA S-AMBUNEADZÃ RELATSIILI CU PUBLICA SHI COMUNICATSIA CU 

ASOTSIATSIA A VOASTÃ TU CHIROLU TSI YINI? 

 
 
 

 
 
VI. FACTORI EXTERNI SHI INTERNI  

37.  CARI SUNTU NAI MA MÃRLI PROBLEMI DI NAFOARÃ (FACTORI NEGATIVI EXTERNI) CU CARI S-
STRÃVÃSEASHTI ORGANIZATSIA A VOASTÃ?   
 

 Turlii a factorlui externu Pretsizats CARI shi TSI 
(regulativã), CARI shi TI TSI 
(institutsii/ organizatsii/ 
donatori) shi ashi ma anclo  

Cum s-reflecteadzã 
influentsa negativã pi a 
voastã OTS? 

1 NICOMPATIBILÃ LEGHISLATIVÃ 
REGULATIVÃ 

 
 
 

 

2 COLABORARI/COORDINARI/SUSTSÃNIRI 
DI INSTITUTSII 

 
 
 

 

3 FACTORI FINANSIALI  
 
 

 

4 FACTORI SOTSIO-CULTURALI  
 
 

 

5 FACTORI POLITITSI   

 
 

 
VII. PLANURI TI YINITOR A ORGANIZATSIILJEI  
 

38. PI BAZÃ DI  A VOASTÃ EXPERIENTSÃ SHI PROVOCÃRI PÃNÃ TORA CU CARI VA AVETS STRÃVÃSITÃ, DUPU 
MINDUEAREA A VOASTÃ CÃTRÃ IU (CATSI PROGRAMÃ) LIPSEASHTI S-SHUTSÃ ORGANIZATSIA A VOASTÃ 
TA S-DEVELOPEADZÃ SHI S-HIBÃ SUSTSÃNUTÃ? 

 
 
 
 

 
39. DI CÃNDU LI LOAT TU VIDEARI TUTI ASPECTI A LUCURLUI A ORGANIZATSIILJEI A VOASTÃ, CARI SUNTU 

TREILI (3) PROBLEMI PRIORITARI CARI LIPSEASHTI S-NÃSTREACÃ TU ORGANIZATSIA A VOASTÃ:  
 
1.  
 
2. 
  
3. 


