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Crparemkunor 1miaH 3a mnepuon 2013-2015 e eneH ox HajBaXHUTE JOKYMEHTH Ha
AreHImjaTa co KOj C€ OIpeaenyBa HANIMOT MPUAOHEC KOH YyHAIpenyBame, 3allTUTa U
OCTBapyBam€ Ha MpaBaTa Ha 3a¢JHUIIUTE KOU ce moMayky o1 20% oJ1 BKYITHOTO HaceJIeHHE
BO Pery0Oinka MakenoHuja.

Curte akTUBHOCTH BO HApeIHUOT MEPHOJ K€ OMAAaT HACOYEHM KOH HEKOJIKY JOJIOPOYHHU
NPUOPHUTETH 3aCTHUYKH YTBPJAEHH CO TNPHUIAIHUIMTE HA 3aCJHULUTE KaKO M HUBHUTE
OUCKYyBambaKaJe cakaaT Jia ja BUAAT AreHuujata Bo mHAHMHA. OBOj miaH ke o0e30emu
1esocHa (OKYCHPAaHOCT U TMOCBETEHOCT Ha BpaboTeHHTe BO AreHIHWjaTa BO HETOBOTO
CHpOBelyBambe, CIEACHE U aHaIM3a U eBayJalrja Ha MOCTUTHATUTE PE3yJITaTH, a OICHKa
Ha CpadOTEHOTO M KOHKPETHM NPUAO0OMBKM K€ MMaaT MPUIMAJHUIN HAa CUTE 3aEJHUIM BO
Penry6iinka Makenonuja.

Co cTparemkoTo IUIAaHHpame BO MOTIOJIHOCT Ke C€ peaju3upaar Hadenara Ha
TPaHCMapaTeHOCTa W OTYETHOCTA KAKO CIHM OJf OCHOBHHUTE BPEIHOCTH Ha HAIIETO
CEKOjTHEBHO PadOTeHE.

[Tpu yTBpayBame HAa MPUOPUTETHUTE U LENUTE, ATESHIIMjaTa ce BOJEIIC O/ MPUOPUTETUTE U
nenure Ha Brnagara na PemyOnmka Makenonuja HO W O peajHUTe NOTpeOM Ha
NPUTIATHUAIITE HA 3a€IHUIIITE U TParaHCKHOT ceKTop. ['oeM ponpuHoc pu u3paboTka Ha
OBOj CTpaTELIKH JOKYMEHT J1afioa U Mel'yHapOJHHM OpraHM3aluy, a mocebHo Mucujara Ha
OBCE Bo Ckomje koja cO CBOM CYreCTMM M (PMHAHCHCKa MOJpIIKA IOMOTHa Ja Ouje
u3paboTEH OBOj JOKYMEHT.

CunHo BepyBaM JieKa 3ae/lHO cO BpabOTEHUTE Ke MOXKeMe IpeKy ellHa npodecuoHanHa u
KOHTHHYHpaHa IIOCBETEHOCTU HUCTHOT €(QUKACHO M €(PEeKTUBHO U BO COIVIACHOT CO
OJIHaIlpe]l YTBACHUTE IIOKA3aTeIM Ha YCIEHIHOCT Ja I0 CIPOBEAEME M CO Toa Ja T'!
OCTBAapUME HAIlIUTE MPUOPUTEH U LIETH BO CPEJIEH POK.

Cure BpaOOTeHM 3eMaa aKTHBHO Y4YE€CTBO BO M3paboTka Ha CTpaTEemIKHOT IJIaH a caMOTO
TOAa TMpeJCTaByBa TOJeM MOTTUK M MPEAM3BUK 32 peaju3alyja Ha IJaHUPaHUTE
AKTUBHOCTH 32 HApPEIHHUOT ITEPHOI,

Hupexmop
Becna baouk - Ilemposcku



1. BOBE/J

ATreHIlMjaTa 3a OCTBapyBame¢ Ha IpaBaTa Ha 3aCAHHUIMTE € OCHOBaHA CO 3aKOHOT 3a
YVHampeAyBame W 3allliTHTA Ha TpaBara Ha MPUNAJHUIINTE HAa 3a¢THUIUTE KOW CE TTOMAJIKY O]
20 % on Hacenenueto Bo Peny6nuka Makenonuja ( “Cnyx6en BecHuk Ha PM* bp.92/2008 ).

OcHOBHaTa HaJUIC)KHOCT Ha ATEHIMjaTa € JOCIEIHO CIIPOBEAYBAamE Ha YCTAaBHO M CO 3aKOH
3arapaHTUpaHUTE MpaBa Ha MNPUIIAJHULINTE HAa 3aeIHULUTE Kou ce nomaiky ox 20 % ox
HaceaHueTo Bo PemyOnrka MakenoHuja.

CTpaTenKuoT IJIaH Ke MpecTaByBa BOJWY BO MIHOTO JAETyBame Ha AreHnujaTa, HOIpKaH co
peaHoO CIIPOBOJUIMBH MPOTPAMH M MIPOEKTH BO (YHKIIMja HAa CI000THO M3pa3yBambe, HETYBAmbe
Y Pa3BUBAmbE HA CBOJOT UJICHTUTET U OCOOCHOCTH, BPaOOTYBAHETO BO OPraHHUTE HA Jp)KaBHATA
BJIACT W JIPYTHTE jJABHU MHCTUTYIIMHM Ha CUTE HUBOA, 00pa30BaHUE HA CUTE CTEIEHH HA CBOjOT
jasuK, U3pa3yBame Ha CBOMTE KYJATYPHH OCOOCHOCTH, HHOPMHUpAHkE HA MajYrH ja3UK KAaKO M
noApuika Ha aKTUBHOCTH Ha Fpaf‘aHCKH OopraHu3aliiy KaKoO I'IaBHH MAapTHECPU BO KPCHUPALC HA
HOJIMTUKUTE Ha ATEHIIMjara.

[I1aHOT € M3rOoTBEH 3eMajKu T'M BO MPEABHJ CTpaTeUIKuTe npuoputretd Ha Brnanmara, EY
U3BELLTAauTE 3a Harpeaok Ha PM kako u Ipyru peneBaHTHU JOKYMEHTH.

2. MUCHJA

Bpmrme Hag3op HaJ ocTBapyBam€ M 3allITUTA HA MpaBaTa Ha MPHUMIAJHULUTE Ha 3a€IHULIUTE
Kou ce nomanky oa 20% ox HaceneHuero Bo PemyOnuka MakenoHuja Kako M IOCTOjaHO
YHaIIpeyBalke Ha UCTUTE BO COIIACHOCT CO 3aKOHCKATa peryJiaThBa.

Paborara Ha AreHuujata ru ondaka NpUNaJHALIUTE HA €THUUYKUTE 3aeJHUIM BOo PemyOnuka
MakennoHMja Kou ce 3acTaneHu co nomaiky oj 20% o1 BKYTHOTO HaceseHueTo Bo PemybOnuka
MakenoHnuja.

AreHlyjaTa JaBa JONPHUHOC BO OCTBApYBam€ Ha IpaBaTa Ha 3aeHUIMTE M elyKaluja Ha
JaBHOCTA 3a BPEJHOCTUTE U 3HAYEHETO HA MOYUTYBAE U 3alITUTA HA MpaBaTa Ha 3aeIHULIUTE
U MelyeTHHYKa TOJIepaHIMja KaKo HEONXOJEH NpEeAyclIOB 3a IIeJIOCHA JEeMOKpaTH3alja Ha
OMILTECTBOTO U MOJIH Pa3B0j Ha OMIITECTBOTO HA MATOT KOH €BPOIICKUTE UHTErPAIUH.

3. BU3UJA

[lemocHO OCTBapeHW W 3alITUTEHH IpaBaTa Ha TPUTAJHUIATE HA STHUYKUTE 3aCTHHUIA BO
Peny6iinka Makenonuja.

AreHlMjaTa ce TPWXKM CHUTE MPHUNATHULIM Ha 3aJHUIUTE KOM ce moMaiky ox 20% on
HacesreHueTo Ha Pemybnuka MakenoHuja 1a MOXaT IIEJIOCHO Ja TH OCTBapyBaaT co YCTaB H



3aKOH 3arapaHTUPAaHUTE MpaBa KakKo IITO C€ MPaBOTO Ha BpaOOTYBamE COMIACHO MPHHIUIIOT
Ha COOJIBETHA M IMpaBHYHA 3aCTalleHOCT, MpaBara o]l o0iacta Ha 0Opa30BaHUETO, KYJITypara,
ynorpebaTa Ha CBOJOT ja3WK W MUCMO, HH(OpMUpamke Ha MajuuH ja3UK U OCTAHATHTE 00JIACTH
OJ1 OTIIIITECTBEHOTO JKUBECHC.

4. INPUHIUIIN 1 BPEJJTHOCTH

AFCHI_[I/IjaTa 3a OCTBapyBabEC Ha IIpaBaTa Ha 3aCJHUIIUTE BO CBOCTO pa60TeH>e OEJIOCHO Ke ce
MMpUAPIKYBa KOH OCTBAPYBAKLCTO HA CJICAHUTE NPUHIOUIIN U BPCAHOCTH:

- 3aKOHHTOCT BO ITOCTAINKUTE 33 OCTBAPYBAkE HA MpaBaTa Ha MPUIATHUIIMTE HA 3aCTHUIIUTE
Kou ce nmomayiky ox 20 % o HaceneHueTo Bo PenyOimka Makenonuja;

- TPaHCHAPeTHOCT WITO TMOApa30Mpa OTBOPEHOCT BO paboTarta M aKTHMBHOCTUTE KOU C€
peayM3upaaT W OCTBapyBaaT IMpeKy II0CcTOjaHO HWH(pOpMHpame Ha jaBHOCTA 3a
MIOCTUTHATHUTE PE3yJITaTH,

- eIHAKBOCT IITO T0Apa30upa €IHAKOB IIPUCTAll BO OCTBAPYBambETO Ha YCTaBHO
3arapaHTUEPaHUTE CI000JM M MpaBa Ha CUTE MPHUIATHHUIIM Ha 3acIHUIM BO PemyOimka
Makenonuja;

- OArOBOPHOCT WITO TOJpa30Mpa OArOBOPHOCT BO OCTBAPYBamkETO Ha IIpaBarta Ha
3aCAHULIUTC

- MPaBHYHOCT IITO MMOIpa30upa paMHONPABEH TPETMaH Ha CUTE 3a¢THUIU

-  THMCKa pafoTra mTO MOapa3dupa CBECT 3a MoTpedara Off 3aCIHUYKO JI€]CTBYBAIbE,

npe3eMarme Ha 3ae/IHNYKa 0OBPCKa M B3a€MHA OJITOBOPHOCT
- KOONEPaTHBHOCT, IITO Hajara OTBOPEHOCOT M CIIPEMHOCT 3a COpabOTKa M YCOTJIaceHO
JIeNTyBamke U paboTa cO OCTAaHATUTE OPraHH Ha JIpJKaBHATA YIpaBa, JOMAIHU U CTPAHCKH
Fpaf‘aHCKH opraHu3anyvu, JOKaJIHH CaMOYIIpaBU U OCTaHAaTU YUHUTCIIH.

- OTYETHOCT IITO TOApa3dWpa TPE3CHTHpPAmEe W  MOTIOJHA OTBOPEHCOT  KOH
3auHTEepecHpaHarTa jaBHOCT M KOPHCHUIIMTE HAa HAIIMTE YCIYyTH 3a 00JlacTa Ha HAIIETO
JIeTTyBak¢ M IOCTUTHATUTE PE3YIITATH.

5. 3AJAYM U OBBPCKHA

Co dopmupamero Ha ATreHIMja 3a OCTBAPYBAFETO M YHANPEAYBAkETO HA TpaBara Ha
3aeqHUIMTE BO PenyOnmka MakeoHHja co3/1afieHa € MHCTUTYITMOHAITHA PaMKa 3a ClIe/ICHmhe Ha
OCTBApyBamETO W YHAIPEAYyBAaKETO KAKO M 3alllTUTAa Ha MpaBaTa Ha MNPUNAJAHUINATE Ha
3aemHUIATE KoM ce moManky on 20 % onx HacenmeHuero. EquHCTBEHO ATeHIMjaTa co CBOjaTa
paboTa BO IENOCT ce TPHKU 32 OCTBAPYBAKETO M YHANIPEIYBAKETO HA MpaBaTa Ha 3aeHHUIINTE
oJ1 obsacTa Ha BpabOTyBamke COTIaCHO MPUHIIUIIOT HA COOBETHA M TIPaBHYHA 3aCTAIllCHOCT, Ha
yrmotpe0a Ha ja3UKOT, Ha 00pa3oBaHKe Ha CUTE HUBOA, KyATypa, UH(pOpMHpamke UTH.

AreHIIM]ja 3a OCTBapyBame Ha MpaBaTa Ha 3aeIHHUIMTE COTJIACHO 3aKOHOT 3a yHAIPEIyBamke U
3aIlITUTA Ha TpaBaTa Ha MPHUIAIHUINTE Ha 3aCTHULIUTE KOU ce moManky o1 20% oJ BKyITHOTO
HacesieHue Bo PM paboTu ocobeHo Ha:



- OCTBapyBam€ Ha YHANpEAyBamEeTO W 3alllTUTaTa Ha IpaBaTa Ha NPUMNAJAHUIUTE HA
3eIHUIHTE Kou ce moMaiky ox 20 % ox HaceneHueTo Bo PemyOnmnka Makenonuja;

- TpEKa 3a ycoryiacyBame Ha padoTa Ha OpraHUTE Ha Jp>KaBHATA ylpasa IITO Ce OJIHECyBaar
Ha CIPOBEIYBAKETO HA aMaJIMaHUTE Ha YcTaBoT Ha PenmyOnrka MakenoHuja MoBp3aHH CO
PamkoBHHOT 10TOBOp;

- moajpiika Ha Biagara Bo peanu3aiuja Ha HEJ3UHUTE CTPATEIIKH PUOPUTETH;

- rpmwka 3a o0e30eqyBame Ha TpaBHYHA U COOJIBETHA 3aCTAallEHOCT  HA TIparaHUTe
MIPUTIAHHUIY Ha 3a€JHUIIMTE BO OPTaHUTE Ha JIpKaBHATA yIpaBa,

- CIEICHE Ha CIPOBEAYBAETO HA 3aKOHUTE CO KOM ce 00e30eqyBa MpaBUYHA U COOABETHA
3aCTAallCHOCT Ha rparaHWTe MPUITAJHUALKA HA 3acAHHUIIUTE BO OpPraHUTE Ha JAp)KaBHATA
yIpasa;

- rpmwka 3a o0e3denyBame Ha 0Opa3oBaHUE Ha MPUMATHUIIMTE HA 3CAHULIUTE BO CHUTE
CTCTICHH Ha 00pa30oBaHKE HA HUBEH ja3WK BO COTJIACHOT CO 3aKOH;

- IprKa 3a KyATYpHOTO HAcJEICTBO Kako M MPOMOIIMja Ha KyJATypaTa Ha IpUIMIaTHUIINTE Ha
3aeJHULIATE

- TpUKa 32 OCTBAapyaBH-€ HA MPABOTO Ha HHPOPMHUPAE HA CBOj ja3UK MPEKY €IIEKTPOHCKUTE
Y TIeYaTCHUTE MEJMYMHU BO COTIIACHOCT CO 3aKOH;

- MOAJpIIKA BO OCHOBaWE Ha 3/pyKEHHUja Ha rparaHu u (HOHIALMHU 3apagy OCTBApyBambE Ha
KYITYpHUTE, 0OPAa30BHUTE, YMETHUUKUTE U HAYUHUTE LIEIIH;

- TpHKa 3a OCTBApyBAH-ETO HA MPABOTO Ha yMoTpeda Ha CBOM CUMOOIH;

Bo cormacHoct co mwucHjata, AreHuujata 3a OCTBapyBambe Ha IIpaBaTa Ha 3aeHULNTE
KOHTUHYHPAHO K€ Ce TPHKHU 3a UCIIOJIHYBAKE HA CBOUTE 33/1a4l U OOBPCKHU CO Li€JI TOCTOjaHO
YHaIlpeyBambe Ha MpaBaTa Ha 3aeHULIUTE .

6. CTPYKTYPA

Bo pamkute Ha AreHuMjata 3a OCTBapyBame€ Ha IIpaBaTa Ha  3aeJHUIMUTE
MHTUTYLUOHAJIU3UPAHU CE€ CIIETHUTE OPraHU3allMOHHU OOIUIH:

- CexTOp 32 HOPMATUBHO MPaBHU U MaTepHjaIHO PUHAHCUCKH PabOTH;
Opnienenue 3a HOPMaTUBHO NMPaBHU paboOTH;
Opnnenenne 3a (GPUHAHCUCKHU Ipallamka;

- CekxTop 3a ynpaByBame CO MMPOEKTH, MEI'YHAPOIHA COPaOOTKA, KOOPAUHAIIH]A U TTOAPIIKA
Opnenenue 3a ynpaByBame CO MPOCKTH U MEI'yHApOHA cOpadoTKa
Onnenenne 3a KOOpAWHAIIM]A U TTOPIITKA

Kako camocTojHM ojJielieHHja KO 3a cBojaTa paboTa JUPEKTHO OJroBapar Ha JTUPEKTOpPOT Ha
areHIyjaTa UHCTUTYIIUOHAIU3UPAHH Ce:

Onnenenue 3a yrpaByBame CO YOBEUKH PECypCH

OpJienenue 3a BHATPEIIHA PEBU3H]A
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Bo pamkuTe Ha AreHuMja 3a OCTBapyBam€ Ha IIpaBaTa Ha 3a€AHMULIUTE HE MOCTOjaT OPraHU BO
COCTaB. 3a BO MJIHUHA HE C€ IUIAHUPAAT IPOMEHH.

7. OITPABJAHOCT

[lpn amanm3a Ha COCTOjJOMTE CO OCTBapyBame Ha 3aKOHCKM 3arapaHTHpaHd TpaBa Ha
NPUINIAJIHUIUTE HA 3aeJHULUTE, CE€ HaMeTHa MoTpeda o]l MOHATaMOLIHO MOJ00pyBame Ha
npoOJeMuTe JIOUPAHU 01 CTpaHa Ha ATEHIIMjaTa KaKo IITO Ce:

a) BpabortyBame

-HeJIoBoJIeH Opoj Ha BpaboTyBama Ha 3aeguunure noa 20% Bo [p)kaBHATa W jaBHA
aJIMUHUCTpaIuja

6) O6pazoBanue

-OrpaHUYeHa MOYKHOCT 32 00pa30BaHUE HA CBOJOT MajUHH ja3UK

-MaJ1 6pOj Ha YUYCHHIIM KOM CJIeJIaT HacTaBa Ha CBOj Ja3UK

-HECOO0/IBETEH HACTaBEeH KaJap



-HEMOJYKHOCT 32 MPOJOJDKYBakbe Ha 00pa30BaHHETO HA MajudH ja3WK HA IMOBUCOKUTE CTEIICHU
Ha oO0pa3oBaHue

B) Kyntypa

-HEJIOBOJIHA 3aIITUTA HA KYJITYPHOTO HACJIEJCTBO Ha 3aeqHUIUTE (criomeHuIu u p. Kynarypuu
obenexja)

-Maj 6poj KyATypHU MaHU(ECTalli Ha KOU ce Mpe3eHTHpaaT (OJIKIOPOT U IPYTUTE KYITYPHH
0COOEHOCTH Ha 3a€IHULIUTE

r) Madopmupame 1 MeTUyMu

-HEZI0BOJIHO WH(OPMHPAHE HA 3aCIHUIIUTE IPEKY €ICKTPOHCKH U TIEYaTeHU METUYMHU
-HEeJI0BOJIEH Opoj MporpaMu Ha ja3ulUTE Ha 3a€THUIIUTE

-HECOO/IBETHU TEPMHHHU 32 MPOTpaMCKa pean3aluja

-KpaTKo BpemeTpacwe Ha TB u paguo nporpamure

-HEZI0BOJIEH Opoj Ha MeYaTeH! MEAMYMH Ha ja3UIUTE HA 3aCAHULINTE

-HerocToewe Ha TBu panuo mporpamu Ha IpyruTe ja3uly Ha 3a€IHUIUTE KOU BO Y CTaBOT Ha
PM ce nmenyBaar Kako OCTaHATH

1) Octanato

-HEZIOBOJIHA BKJIIYYEHOCT Ha ATEHIMjaTa BO MPOLECOT Ha OTyYyBame 3a MpallamaTa KOU ce
OJIHECYBaaT Ha MPUIIATHUIIUTE HA 3aeTHUINTE

ArenHnujata Bo copaboTrka co Bmamata Ha PM, rpafanckute opraHuzaldd U MeryHApOJIHU
OpraHu3aIMy BO HAPETHUOT MEPHO]I TIOCTOJaHO KE TH CJIEAN COCTOJOMTE U CBOMTE aKTHBHOCTH
ke TM Hacoyu KOH Toao0pyBame Ha COCTOjOMTE W HaJIMUHYBambe Ha TOpPEHABEICHUTE
podsIeMH.

AreHnujata mpu peaiau3alyja Ha IPOrpaMCKHUTE AaKTBHOCTH Oa3MpaHO Ha BHATpelIHaTa
aHamM3a Ke ce BOAM O] CBOUTE TMPEIHOCTH U MOXKHOCTH, a Ke TI'M H30erHyBa
UACHTU(PUKYBAHUTE 3aKaHU U PU3ULH.

IIpeonocmu: KOMyHUKaTUBHOCT, Pa3HOJIMYHOCT, MOTHBHPAHOCT 3a paboTa, KpeaTHBHOCT,
no0pa copaboTka co meryHapoanu opranuzanuu 1 HBO, noGpu ycrnoBu 3a pabota u qobap
THM, TTOCBETEHOCT Ha BpabOTEHHUTE.

Heodocmamoyu: HeTOBOIHO (PMHAHCUCKH CPEJICTBA 32 aKTUBHOCTH, HEJI0OBOJIEH Opoj Ha
BpaOOTEHH BKIYUUTEIHO U OJ] IPYTUTE 3a€THUIIM, HEOOYUEHOCT, HEMamhe 0/1TydyBayKa yJora.

Mooicnocmu: ToneM 0poj OTEHIM]jaTHA TapTHEpH, npuctan 10 EY dbormoBu, mogapiika of
HBO cexrtop, noOupame 3a MoJuTHIKa MOIPIIKA, MOKHOCT 3a 3aeTHIUYKH npoekTtr co HBO,
MO>KHOCT 32 JaKHEH-€ Ha CBECTa M Kaj CAaMHUTE 3aeTHUIIH U 3a MpaBaTa Ha 3aeHUIIUTE, TOTpeda
0J1 3TOJIEMEHO YYECTBO Ha 3a€THUIIUTE BO 00Pa30BaHUETO BO KBAJUTETOT HA MajYMH ja3uK,
uH(hOpMUpake Ha 3aeTHUITUTE, BPaOOTYBAamHETO HA 3aCTHUIIUTE.



3akanu: HEOBOJIHA MOJUTHYKA MOIPIIKA; HETOBOJIHO MPEIHU3EH 3aKOH; He KOOpAHHAIUja CO
JIOKAQJTHU U TICHTPAJIHU BIIACTH, TIOTHC, HE OJIrOBapame Ha MOKAHU 32 KOOPAWHAIM]a, TYOeHe Ha
CaMOCTOJHOCT, HEHaBpEMEHa peann3alidja Ha Oy[IeToT, HEJOBOJIEH OYIIeT.

8. HPUOPUTETHU

Bonejku ce ox Crparemkure mnpuoputer Ha Bmamata Ha PM 3a 2013 roguHa u Toa
unmeepayuja 6o EY u HATO u o00picysarwe na 000pu meryemuuuku 0OHOCU U COHCUBGOM
6P3 NPUHUUNOM HA MeIyceOHa MONEePARUUjaA U NOYUMYEAtbe U NOOEOHAKEO CNPOGedy8arse
Ha 3aKOHOM KaKo U 0oepuiyearbe Ha umniemenmayujama na Pamkoenuom 0ozoeop u Bo
COTJIACHOCT CO aHaJM3UTE HAlpPaBEHU TP HW3TOTBYBAKETO HAa CTPATCIIKUOT IIJIaH,
BKIIYUHUTETHO U TPOICHKaTa Ha KalalUTEeTUTE OJf HAJIBOPELIECH KOHCYJITAaHT, ATeHIujaTa 3a
OCTBapyBam€ Ha MpaBaTa Ha 3acAHUIUMTE TH OAPEIU CICIHUTE MPUOPUTETHH OOJACTH U
cTparemku 1enu 3a nepuoaot 2013 — 2015:

A Bpa6oTryBame (COTJacHO MPUHIUIIOT HAa COOJBETHATA W IPaBUYHA 3aCTAlCHOCT Ha
MPUMAIHUIUTE HA 3a€JHUIINTE), OJHOCHO MOA0OpYBamke Ha MPUHIIMIIOT HA COOJIBETHA U
MpaBUYHA 3aCTAIEHOCT

A Oo0pa3zoBaHue: yHanpeayBame M 3alITUTAa HA MPABOTO HA 0Opa3oBaHWE HA ja3UIIUTE HA
3a€IHUIINTE HA CUTE TPU HUBOA (OCHOBHO, CPEIHO U BHCOKO)

A Kyarypa: npoMoOBUpame M 3alITHUTa Ha KyITYpHOTO HAclEeACTBO Ha MPUMAJAHUIIUTE Ha
3aCTHUITUTE

A HUndopmupame U MeIMYMH: YHANpeIyBamke Ha IMpaBaTa 3a MHPOPMHUpPAkE HA MajudH
Ja3uK Ha 3aCTHUIINTE

A CopaboTka U KOOPIAMHALMja CO UHCTUTYIUUTE HA CUCTEMOT, TpalaHCKH OpTraHu3alluu
1 hoHaIMK U MeI'YHApOIHU OpPTaHU3aAIuN

A OpraHu3alUCcKo jakHeme 33jaKHyBamke Ha KaMmaluTeTUTE Ha ATeHIIMjaTa

Bo cormacHOCT co ropeHaBe[IeHUTE CTPATEIIKU 11eTH, ATEHIIMjaTa 3a OCTBapyBambe Ha MpaBaTa
Ha 3a€THUIIMTE TH TIOCTaBYyBa CIEIHUTE MPHOPHUTETH 33 CEKOja OJ1 IPOTPAMCKUTE OOJIACTH.

A Bpa6oryBame:
- 80CNOCMABY8AME HA CUCMEM 3a Cledelbe HA CcoCcmojoume co co008emHa U NpaASUYHA
3acmanesocm Ha npunaoHUYyume Ha 3aeOHUYume 60 jagHUOm CeKmop
- 32071eMy8arbe HA NPOYEeHMOm HaA 6padomeHu NPUnaoHuyu Ha 3aeOHUyume 60 jasHUOm
CEeKmop CO2IACHO NPUHYUNOM HA COO08EMHA U NPAGUYHA 3ACMANeHocm (N0 OCHO8 Ha
Keanumem u KeaHmumem,)

A OOpa3oBanue
- N000OPEeHU MONCHOCTU 30 00PA308AHUE HA MAJYUH JA3UK U
3e0nemMy8are HA Opojom Ha YuyeHuyu Kou Ccreoam HACmaed HA MAajuuH jasuk, HpeKy
aHanusuparee Ha cocmojoama, npeoiazarbe peuleHuja 00 HAOeNHCHUmMe opeanu U no0OpuKd
HA UHUYUjamueu



A Kyarypa
- NPOMOBUPAHO KYIMYPHO HACIEOCMBO U KYJIMYPHU OOCMUSHY8ARA HA NpUnAOHuyume Ha
3aeoHuyume, co NOOOPWKA HA MPAOUYUOHAIHU U HOBU MaHugpecmayuu, HACMAHU U
UHUYUjamueu
A Hudopmupame U MeIUyMH
- no2osiemMa 3acmaneHoCcm Ha 3aeOHuyume 0 MeouymMume
- N000OpeH Keanumem Ha Npo2pamume Ha jasuyume Ha 3aeOHUyUmMe
- npomosuparna paboma na AOII3 u Opyeu na nonemo Ha npasama Ha 3eOHUYUMe
A CopaboTKa 1 KOOpPAUHAIKja
-- 3ajakHama copabomKa co 2parascKuom cekmop, opyaume UHCMUMYYUU U MeryHapooHu
opeaHuzayuu
- 3ajakHama nOaUMUYKa noOOpuIKa (10ouparse, 3aKOHCKU NPedo3u, AHAIUZU UMH)
- N000OpeHa KoMyHUKayuja co jagnocma
A OpraHu3anucko jakHeme
- 3ajaKkHam opeaHu3ayUCKu Kanayumem
- 32071eMeno Qunancuparse 00 EY u opyau ¢honoosu

9. OCBPT HA MIOCTUTHATH PE3VJTATH BO NEPUOJ JAHYAPH
2011 TOJIMHA JO ABT'YCT 2012 TOJAUHA

1. ITPOEKT JAKHEHKE HA KAITAIIUTETHTE HA ATEHITUHJATA 34
OCTBAPYBAKE HA IIPABATA HA 3AE/THHIIHUTE.
AreHnujata 3a OCTBapyBam€ Ha IpaBaTa Ha 3aeAHunure Bo Tek Ha 2011 ronuHa ja
peanusupa BToparta ¢asza ox IIpoekTor 3a jakHewe Ha kamanuterute Ha AOII3 ¢uHancucku
noapxkano o Mucujara Ha OBCE Bo Ckomje. [lenta Ha mpoekTOT € mpuIoHeC KOH moaoopa
peanu3alMja Ha IpaBaTa Ha 3aeAHULUTE BO MakeJoHHja, TpPEeKy JaKHEHE Ha
aJMUHHMCTPATUBHUTE KalalUTeTH Ha ATreHlMjaTta U rpafaHCKUOT CEKTOp oJ 3aenHuuure. Bo
paMKHTE Ha IIPOEKTOT Ce peaIn3upaa caeHUTe aKTUBHOCTH:
- Pesusuja na cmpamewkume 0oKymenmu Ha Azenyujama,
BpaGotenute Bo AreHiujara co CTpy4Ha IMOMOII OJ] IOMAIIHU €KCIIEPTH I'M peBUANpaa
Crparemkuotr mian 2010-2012 roguna u ['ogumHaTa mporpama 3a pabora 3a 2010
roJuHa M BO wnenoct ru uspaboruja Crpatemkuor miaH 2012-2014 roguHa u
[NogumaaTa mporpama 3a padota 3a 2012 roauna.

-  H3pabomena e Komynukayucka cmpamecuja,
bemre aHraxupan AOMaIieH €KCIepT KOj 3aeAHO CO BpaOOTeHUTE O AreHnujara ja
u3zpaboruja ,KomyHHKalyckara cTparerdja Ha ATeHIMjaTa 3a OCTBapyBame Ha
npaBara Ha 3aeaHunure 2011-2014 roguna®.
['maBHaTa men Ha KOMYHHUKAIMCKaTa CTpaTerdja Ha ATeHIMjaTa 3a OCTBapyBame Ha
IpaBaTa Ha 3aeHULUTE € Ja CEe 3T0JIEMU NPENo3HATIMBOCTA, AaKTUBHATa IMOAJPILIKA
KOH AreHIMjata 3a OCTBapyBam€ Ha IpaBaTa Ha 3aeJHULUTE OJ CTpPaHA Ha jaBHOCTA,
KaKo U copaboTKa CO MHCTUTYIIUUTE.



Bocnocmaeen e moden mna copabomka nomery Azenyujama, ocmanamume

UHCIMUMYYUU U 2ParancKuom cekmop,

Bo pamkuTe Ha cTpaTelIKMUTe ¥ KOMYHMKALIUCKUTE JOKYMEHTH Ha AreHuujara

OpeJBUICHN C€ HM3a Ha MOJEIM Ha COpadOTKa CO OCTaHATUTE HWHCTUTYLUUH U

rparancknot cektop. CopaOoTkara co MHCTUTYLIMUTE C€ 3aCHUBA Ha peajau3aluja Ha

3aeJHMYKM aKTUBHOCTH, IOCTOjaHA pa3MeHa Ha MOJATOIH U M3paboTKa Ha 3aeIHUYKH

IIPOEKTH €O IMOceOeH OCBPT Ha IIpaBaTa Ha 3aeAHULUTE Bo PenyOnuka MakenoHuja.

CopaboTkaTa co rparaHCKHOT CEKTOP C€ COCTOM BO HUBHA BKIYYEHOCT BO aKTBHOCTHUTE

Ha AreHuujara, peaj3aluja Ha 3aeJHUYKM IPOEKTH M TMOJApIIKA Ha IPOEKTHE Ha

rparaHCKUOTE OpraHu3alMM O] CTpaHa Ha ATeHIMjaTa, BKIy4yBame Ha TparaHCKHUOT

CEeKTOp BO MpOLIECUTE Ha Kpeupame Ha MOJUTUKM OJ objacta Ha IpaBaTa Ha

3aenHUIMTE UTH. Bo pamkure Ha AreHnujara ¢ m3paboTeHa W 0a3a Ha MOJATOIM HA

rpafaHCKy 3Jpy)K€HHja KOM BO CBOMTE CTaTyTapHM oOJpeAdu uMaaT MpeaBUACHO
yHallpeyBalkbe MW 3allTHTa Ha TMpaBaTa Ha 3aeAHULUTE KOja C€ KOPUCTH 3a

KOMYHHUKAIIHja CO OBUE 3[IPYKECHH]a.

On crpana Ha AreHmujarta Oemie JajcHa IMOJAPIIKA 332 M3pa0dOTKA M AIUTMIMPAEC HA

IPOEKTH Ha IpalaHCKU 3JpyKeHHja, a 0]l HUBHA CTpaHa AreHuujaTa 1o0M MOJJpPILIKA

BO crpoBenyBame Ha Kammamara 3a momuc Ha HaceneHue u gomakuHctBa 2011

TOJIHA.

- Bocnocmagen e llapmuyunamuenuom ¢hopym na 3aeonuyume, peanus3upanu ce
cepuja na 00yku 3a eépabomenume 60 Azenyujama u npeocmagHuyume Ha
2parancKuom cexmop umH.

Co ¢unancucka noapuika of crpaHa Ha Mucujata Ha OBCE Bo Ckorije Bo TeKOT Ha

2011 roamHa 3amo4HaTO € CO MpaKTUKa Ha opraHu3anuja Ha [lapTununaruBer Gopym

Ha 3aegHHIMTe. MucHja Ha (JOpyMOT € yHalpeayBame Ha OCTBApYBamHETO Ha MpaBaTa

Ha 3a€JHUIIMTE IPEeKy IOrojieMo YYECTBOTO Ha MNPUIMAJHUIINTE HA 3a€THULUTE BO

IPOIIECUTE Ha KPEUpame Ha MOJIUTUKU U OJUTydyBambe, Kako U pa3MeHa Ha MMO3UTHBHU

UCKYCTBa M TNPAKTUKU BO oO0JylacTa Ha YHallpeAyBamke M 3alTHUTa Ha IpaBaTa Ha

3aCTHULIUTE.

AreHnujaTa 3a OCTBapyBame€ Ha IpaBaTa Ha 3aeJHUIUTE BO TeKOT Ha 2011 rogunHa ro

OpraHu3upa NpPBHOT MNOATrOTBUTENEH (OpyM Ha Koj Oelle Npe3eHTHpaHa Mpeior

MeTofonorujara 3a pabora. Bo Texor Ha 2012 roauHa € maHUpaHO Ja ce

opranusupaart 4 popymu.

- Peanuszupanu ce cepuja o0yku 3a epabomenume 60 Azenyujama u moa:

YoBEeKOBH U MAJIMHCKH [TPaBa,HUBHO YHATIPEAYBAbE U 3aIITUTA

PakoBozieme co MPOEKTEH LIUKITYC

MeToau M UHCTPYMEHTH 3a MPHOUpame MoAaToNN

Crpareniko miaHupame

MobGwun3anuja Ha GOHI0BU

OnmHocH co jJaBHOCTA

MauuHCKH npaBa: HabJbylyBambe, aHaJIN3a U U3BECTYBAHE

Hajno6pu npakTuku 3a prHaHCHCKA MOIPIIKA

AJIMUHHCTPAaTHUBHO pabOTEeHE

CoNoa~LNE



Bo tekor Ha 2011 rogunHa cipoBe/ieH € KOHKYpC 3a OOYKH 3a IparaHCKH 3JIpy>KeHH]ja
KOHM BO CBOMTE CTAaTyTapHU OJApeN0H MMaatr MpEeABUICHO YHAIpeayBame U 3alITHTA Ha
npaBara Ha 3aeAHunMTEe. Ha KOHKYpPCOT OJf CTpaHa Ha KOMHCHja COCTaBEHa O]
npencraBHu Ha Arennujara u Mucujara Ha OBCE Bo Ckomje 6ea u3bepenu 10
rpafaHCKu OpraHM3allii KOM YYecTByBaa BO 3 TpOJHEBHU OOYKH 3aeqHO CO
BpaboTeHHUTE 0]l AreHIHjaTa 1 Toa:

1. YoBekoBU U MAILHUHCKH [IPaBa,HUBHO YHAIIPEAYBambe U 3aITUTA

2. OOyka 3a PakoBo/ieme CO MPOCKTECH UKITYC

3. OOyka 3a METOM W MHCTPYMEHTH 3a MPUOUPAE MOATOIH

2. IIPOEKT ITO/JJOBPYBAWE HA MEI'YETHHYKH JIHJAJIOT H
COPABOTKA
ATreHIHja 3a 0CTBapyBamkE HA MpaBaTa HA 3a¢IHULIUTE U BO TeKOT Ha 2011 roauHa aKTHBHO
yueTBYBallle BO IOBEKeroauinHa mporpamMa Ha OOenuHerute Hanuum BO mapTHEPCTBO €O
CekperapujaToT 3a CHOpPOBEAYBakbE Ha OXPUACKHOT PAMKOBEH JOTOBOp, HapedeH
wIloooopysamwe na meryemnuukuom oujanoz u copadomka,. OBOj NPOESKT MMa 3a IeJ
YHaIlpeyBamkbe Ha MYJITHETHHYKHOT JIUjAJIOT M COpadOTKa M BO HETO MOKpaj ATeHIujara ce
BKIIy4eHU M, MUHHCTEPCTBO 3a JoOKalHa camoympaBa, Cobpanuckuor Komuter 3a omgHocu
Merly 3aeJTHULIUTE, IPEACTaBHULIN O JIOKanHUTe camoynpasu oj Kuueso, Kymanoso u Ctpyra
U MOBeKe TparaHCKH opraHu3aiui. Bo pamku Ha 0BOj MpoeKT AreHIyjaTa 3a OCTBapyBambe Ha
MpaBaTa Ha 3a€HUIIMTE YYECTBYBAIIIC HA MMOBEKE palOTHIHUIM BO opranu3anuja Ha YHJIII u
repmanckara opranusanuja LICCII mpoexr.

3. IIPOEKT 34 IIPUMEHETO CTPYYHO ObPA30BAHHUE
ATeHIMjaTa 3a OCTBapyBamke Ha MpaBaTa Ha 3aCTHUIMTE aKTHBHO C€ BKIYYH BO MPOCKTOT
3a CpenHo cTpy4yHO oOpa3oBaHue BO peanuzanyja Ha [IpercenarencrBoro Ha DoHjanujara 3a
COLIMjaJIHa MTOMOII 1 conuaapHocT Ha Kajmakammkor Ha Me3ntim. Bo paMkuTe Ha MPOEKTOT
20 y4eHHIIU O] CpeHO 0O0pa3oBaHME MPETCTOjyBaa BoO nposuHLMjaTa Mepcun o 30 Jynu — 30
Jymu 2011 roguHa co 1en Ja ce CTEeKHAT CO JIOMOJHUTETHU 3Haema Off o0jacTa Ha CBOUTE
CTPYKH.

4. KAMIIAHA 3A IIOITHC

ATeHIMjaTa 3a OCTBapyBame Ha MpaBaTa Ha 3acIHUIMTE BO copaboTka co Jlp>kaBeH 3aBOj
3a craTMcTUKa U J[p)kaBHa MOMMCHA KOMHUCHja, a (PMHAHCHUCKU MOJpkKaHa oA Mucujata Ha
OBCE Bo Ckomje peanusupa Kammama 3a nonuc Ha HaceneHue u gomakuHcTa 2011 roguHa
HaclloBeHa ,,Mojara 3aeguuua, Mojor aom, Makenonuja“. Bo pamkute Ha Kamnamara ce
nocereHn |2 TONMHWCHU PEOHU BKIY4YyBajKW TpPaZOBU U cela BO KOM MPUINATHUIINTE Ha
3aeqHULUTE ce 3acTaneHu. [lenra na Kamnamata Geme 1a ce JoOIMKU MOMUCOT J10 TpalaHuTe,
no100po /1a ce 3amo3Haar co CBOMTE IIpaBa M rparaHuTe Jia ce nH(OpMHpaaT 3a 3HAUECHETO Ha
nomnucot. Bo pamkute Ha Kamnamara octBapeHu ce cpeidu co rparanu, oJpXaHu ce TpUOUHU
BO 12 MOMMCHU PEOHHU U TIO/IeNICHU ce MH()OPMATUBHU MaTepHjau Ha TparaHuTe.



5. HHAPTHIIUIIATUBHH ®OPYMH

AreHIMjaTa 3a OCTBapyBam€ Ha IpaBaTa Ha 3acTHUIMTE BO cOpabOTKa M TMOPIKKA Of
Mucujara Ha OBCE Bo Ckomje OoTm4Ha cO OpraHu3alfja Ha MapTUIUNAaTABHE DopymH Ha
3aequunute. llenta Ha mapTUnMmaTUBHUTE (QOPYMHU € 3ajaKHyBambe Ha copaboTkara mery
OpraHHWTE Ha JIp>KaBHATa yIpaBa M 3a€JHUIUTE, W3TOTBYBalb€ Ha IMPENOpaKd, 3aKOHCKU U
JpYr'H Hpeior TEKCTOBU, [aBalke€ HAa MUCIEHA BO BpPCKAa CO NPEUIOKEHUTE BIaJWHU
MOJIMTUKU KOU MOXAT IMOCPETHO WIIM HETIOCPETHO J1a BIIMjaaT BP3 OCTBApyBamkE Ha IpaBaTa Ha
3a€IHULIUTE.

6. AHAJIN34 HA COCTOJBHTE CO COO/JBETHA H IIPABHYHA
3ACTAIIEHOCT HA IIPUHIIA/ITHHIIUTE HA 3AE/THUHIIUTE KOH CE
IHIOMAJIKY O/1 20% O/ HACEJIEHHETO BO P.MAKE/I[OHHJA HA
IIEHTPAJIHO U JIOKAJIHO HUBO

AreHIMjaTa 3a OCTBapyBame Ha IIpaBaTa Ha 3aCTHUIIMTE BO PAMKUTE Ha CO 3aKOH
NPEJBUICHUTE HAJIKHOCTH M3TOTBH aHAIM3a Ha COCTOJOMTE CO COOJBETHA M INpaBUYHA
3aCTarieHOCT Ha MPUITATHULITE HA 3aeAHUIUTE KOu ce moMaiky of 20% ol HaceIeHUeTo BO
PM Ha meHTpayHO W JIOKAJTHO HUBO. BO TEKOT Ha m3paboTKaTa Ha OBaa aHaJM3a ATEHIMjaTa
JocTaBh Oapama 3a MOJaToOH 10 CUTE MHCTHTYIIMH Ha IEHTPATHO M JIOKATHO HUBO. JleNoT ox
aHaJM3aTa Koj IITO CE OJIHECYBAa Ha COCTOjJOMTE CO MpaBUYHA M COOJBETHA 3aCTAallCHOCT Ha
JIOKAJTHO HUBO, COAPKH 00pabOTeHM MOAATONHM 32 CUTE ONMIITHHHU BO PenmyOnuka MakenoHuja.
3a cocrojbara Ha IEHTPAIHO HUBO, OOPa0OTEeHH Ce MOJATOLH 32 BKYITHO CelyMJIECeT U IIECT
I/IHCTI/ITYIII/II/I.

7. AHAJTU3A 34 COCTOJBUTE co OBPA30BAHHETO HA
IIPUITA/THUIITUTE HA 3AE/JHUIHUTE - PEJJOBHA HACTABA H
HU3BOPEH IIPE/IMET

Bp3 ocHoBa Ha 3aKOHOT 3a yHampelyBame M 3alTHTa Ha MpaBaTa Ha MPUIATHUINTE HA
3aeTHULUTE KoM ce nomaiky oA 20% on Hacenenuero Bo PM co wiien 5, ce perynupa npaBoTo
Ha 00pa3oBaHKE BO CUTE CTENEHU Ha 00pa30BaHUE HA CBOJOT Ja3MK BO COTJIACHOCT co 3akoH.Bo
paMKHTE Ha CBOMTE aKTHBHOCTH AreHIMjaTa BO copaboTka co YmpaBara 3a pa3BOj Ha
oOpa3zoBanuero Ha npunagHunure Ha 3aenuunure (Typuu, Cpou, Bnacu, bommanu, Pomu )
W3TOTBU aHajiW3a 3a COCTOJOMTE BO OCHOBHO M CPEIHO 0Opa3oBaHHE OJHOCHO OpOjOT Ha
YUEHHUIIM BO HUCTOTO 3a TekoBHarTa yueOHa 2011 — 2012 roauna.

AHanuzata ru omndaka cuTe OCHOBHU M CpeqHHM yuunumra Bo PM Bo kou ce u3BeayBa
pelloOBHA HACTaBa Ha TYPCKU HACTaBEH ja3WK, CPIICKU, U OOCAHCKM KaKO U YYWJIMIITA BO KOU ce
u3ydyBa u30opeH mpenmer Jasuk u Kyiarypa Ha Bmacurte. Pomure u bommanure.( oBue
3aeJHUIIM HeMaaT HacTaBa Ha CBOj MajuuH ja3uk



8. M3ABOTKA HA FA3A HA IIOJATOLIH 3A 3/IPYKEHHJA HA I'PAI'AHH

KOH BO CBOUTE CTATYTAPHH OIPE/IbH HMAAT IIPE/IBH/IEHO
YHAIIPE/ITYBAHBE U 3AIIITUTA HA IIPABATA HA 3AE/THUIIUTE

Bo Jymu 2011 roguna m3paboTena e 0a3a Ha MOJATOIM HA 3/APYXKEHHja HA TparaHd U

doHIanMKM KOUM BO CBOMTE CTAaTyTapHU OApeAOM HMaaT NPEABHJIEHO M YHalpeayBambe U

3alITHTa Ha MpaBaTa Ha NPUINIAJAHUIUTE 3a 3aeqHunuTe Bo PM. ba3aTta Ha momaToy mocTojaHo

ce aXypupa M ce KOPUCTHM 3a IoTpeOute Ha AreHuujara, Bo oOinacta Ha copaOoTkara co

rpalfaHCKUOT CEKTOp U YHAIIPEAyBame U 3alITUTA Ha paBaTa Ha 3a€IHULINTE.

9. U3PABOTKA HA WEB CTPAHHIIA HA ATEHI[HJATA
Bo Mapr 2011 roguna n3paboTeHa € u MmyliTeHa Bo ynorpeda Bed crpaHaTa Ha ATCHIIMjaTa
3a OCTBapyBam-€¢ Ha IpaBaTa Ha 3acJHUILIUTE. 3a TOYETOK BeO CTpaHUIaTa € u3paboTeHa caMo
Ha MaKEJOHCKH ja3WK, a 32 HAPEITHUOT MEPHO/] € IUTAaHUPAH MPEBOJI HAa TEKCTOBUTE 00jaBeHH Ha
BeO cTpaHara qa OujaT npeBeAyBaHU Ha ja3UIIUTE HA 3a€THUIIUTE U HA QHTJIMCKU ja3uK.

AreHIMjaTa 3a OCTBapyBame Ha MMpaBaTa Ha 3aeHULIUTE BO NepuoaoT Janyapu-Asryer 2012
TOJIMHA TH pean3upaIle CISIHUTEe aKTUBHOCTH:

1. AreHnujata 3a OCTBapyBam€ Ha IpaBaTa Ce BKIYYHM KakO MapTHEP Ha MPOEKTOT
wllooobpysarmwe na yuecmeomo 60 demokpamckume npoyecu Ha 3aeonuyume noo 20%°:
Ha XECJICHHIIKHOT KOMHUTET 3a YOBEKOBH TpaBa Ha Pemybnrka Makenonuja, co oapIKa
Ha EBpornckara Komucuja, omtHOCHO EBpONCKHOT HHCTPYMEHT 3a JEMOKpaTHja U YOBEKOBU
npasa. llenTa a mpoekToT e 3ajakHyBamke Ha 3aeAHUINTE U MOA00pYBame Ha YCIOBHUTE 3a
NpaKkTUKyBalkbe Ha I[IpaBaTa, IOJUTHYKATa M MEJUyMCKaTa 3acTalleHOCT Kako M
Ipe3eHTalMja Ha KylITypara Ha 3aenHuuute. [IpoekTor ke pabotu u Ha nogoOpyBame Ha
BUJJIMBOCTA Ha 3aeJHUIMTE CO IPETCTaByBamke Ha MEXaHM3MM 3a M0J00pyBame Ha
Y4ECTBOTO HA 3a€IHUIMTE BO JEMOKPATCKHTE IPOLECH Ha JIOKAJTHO HUBO. IIpoekTtoT e
enHoronuileH U omngaka 5 ommrtuHM U Toa: Kowanu, Benec, Bpamuumre, kpymeBo u
KymaHnogo.

2. AreHIyjaTa 3a OCTBapyBame Ha IpaBaTa Ha 3aCTHHUIIMTE CE BKIYYM KAaKO IMapTHEp Ha
npoekToT Ha CoBeror Ha EBpona u EBponckara Yuuja ,JIpomoyuja na wogeexoeume u
manyunckume npaea 6o Jyzoucmouna Eepona*. [lpoetor e TpuroauiineH u GpuHAHCHPAH
on UITA ¢onnoBure. Bo nmpoekToT mokpaj AreHuujaTa c€ BKIYYEHH M WHCTUTYLHUU OJ
Anbanuja, bocra m Xepuerosuna, Xpsarcka, L{pua I'opa, Cpbuja u Kocoso.llenta Ha
IPEOKTOT € MoJ00pO CIpPOBEIyBakE¢ HA YOBEKOBUTE IpaBa, MOCEOHO MAJIMHCKUTE IpaBa
BO TpAKTHKA MPEKy jaKHEHE Ha ONEPATUBHUTE KAIMAIUTETH HA WHCTUTYIIUUTE U jaKHEHHE
Ha pernoHajHaTa copaboTKa BO oBaa 001acT.

3. IpencraBuuim Ha AOII3 Bo mepuon ox 27-29. Jynu 2012 roauHa ydecTByBaa Ha
Pernonanmna xoudepennja Bo byasa — P.llpra T'opa Ha koja Oea mpencraBeHu 3
pernoHasHu nporpamu, u toa: l.HajnoOpm mpakTukm 3a mHTerpanuja Ha Pomure,
2. Ilpomouuja Ha 4YOBEKOBHM W MAJIUMHCKH mnpaBa Bo JyroucrouHa Eppona u



3. PeruoHa/;lHM MHMUMjaTHBH 32 MHKJY3MBHO oOpa3oBaHme. Pecanm3aiyjara Ha OBO]
TPUTOJMILIEH pEruoHajeH 3aeAHUYkH npoekT Ha Coseror Ha EBpoma, EY u OBCE
(OANXP) o obsracTa Ha 3aIITUTA M YHAIIpEAyBamke Ha MpaBaTa Ha MAJIIMHCTBATA 3all0YHA
Ha 30.11.2011 roguna. [IpoexTot e punancupan ox UITA ponmoBUTE U I BKIIydyBa CUTE
kopucHui Ha UIIA. Bo mpoekTuTe moOKpaj AreHIyjaTa ce BKIYYCHH M MHCTUTYLHH O
Anbanuja, bocHa u Xepuerosuna, XpBarcka, [{pua I'opa, Cpouja u Kocoso.

4. AOII3 3amouyna co u3paborka Ha Ilporpama 3a d¢uHaHcMpame Ha rparaHCKu
opranusanum 4 [IpaBmiHMK 32 MOHMTOPUHT M eBaJIyalllja HA nporpaMara. 3a Taa 1ei
Oeme ¢opMupana paboTHA Tpyla CO MPEACTABHUIIA OJI PEIIEBAHTHUTE MHCTUTYIIMH KOU
Jai0a CBOj JIOMPUHOC BO M3paboTka Ha uctuTe. HanTp nokymeHTure ce Beke M3paboTeHH,
noMuHaTa € ¢azara Ha KOMCHTHUPAWmE OJ] CTpaHa Ha padOTHATa rpyrna W BO HAJKPATOK
MO’KEH POK JOKYMEHTHUTe ke Ouaat u3zpaboTenu Bo nenoct. Bo tek Ha mecen ABryct 2012
roJIMHa UCTUTE K€ OMIaT JOCTAaBEHU Ha pasriieayBame Ha ceqHuIa Ha Biaga Ha PemmyOnuka
MakenoHuja.

5. AOII3 Bo copabotka co Mucujata Ha OBCE Bo Ckorje 3amouHa co HM3paboTKa Ha
IIpupauynnk 3a MMIUIeMEHTalMja Ha mpaBaTta Ha 3aegHuuutre Bo PM. llenta Ha
IPUPAYHUKOT € J1a C€ OBO3MOXHM Ha MPEACTaBHUIIMTE Ha 3a€JHHUILIUTE J1a CE 3al03Haar co
CBOUTE TMpaBa (co MoceOEH OCBPT Ha JIOKAJIHO HHUBO), J1a CE 3all03HAAT CO MEXAHU3MHUTE Ha
UMIUIEMEHTalja W Jla ce MCTAaKHAT MOJENM Ha JoOpU NpaKTUKU 3a yHalpeayBambe U
3alITHTa Ha MpaBara Ha 3aeaHUNUTE. [IpupaduHuKOT Ke ce rmeyaTtu BO TUPax OJ HajMalKy
500 mpumeponu.

6. Ha 24.04.2012 romuna ce oaapxa cocrtaHok Ha IlapTununatuBHMOT (opymM Ha
3aeJHUIIUTE Ha KOj Oerie ycBOeHa pabOTHATa METOJ0JIOTHja, Oea U30paHu YJICHOBUTE Ha
dbopyMOT M HHMBHHUTE 3aMeHMLH, Oeme BocmoctaBeH Cekperapujar Ha (OPYMOT BO KOj
nokpaj BpadoteHn Bo AOII3 uneHyBaaT U NMpeACTaBHUIIM HA TparaHCKW OpPTraHU3aIluu Off
3aeJHULIMTE U Oellle pa3roBapaHo 3a cleJHUTe YekopH Ha ¢opymot. Llenta Ha popymoT e
3ajakHyBalkbe€ Ha copaboTkara Mely oOpraHuUTe Ha Jp)KaBHa yIpaBa W 3aeIHULUTE,
3aeJHUYKU pa3Ijie/lyBalbe Ha Ipallamka O]l MHTepeC Ha 3aeJHUIMTE, M3TOTBYBamkE Ha
NperopaKky, 3aKOHCKH M JAPYrH TPEeAIo3M Ha TEKCTOBH, OBO3MOXKYBAaWE Ha JaBaFbC
MHCIIEHha BO BPCKa CO MPEUIOKEHUTE BIAJWHU TOJUTUKUA KOM MOXKAT MOCPEIHO WU
HENOCPEJHO Ja BIIMjaaT BpP3 OCTBapyBameTO Ha MpaBaTa Ha 3aeaHunurte.Ha dopymor
Y4eCTBYBAaT MPEJICTABHULIM O PENICBAaHTHUTE WHCTUTYLMHU, IpalaHCKU OpPraHU3ald U
Mel'yHapOJIHHU OpraHu3aluy Kako HabJbyayBauu Ha GOpyMOT.

7. Ha 26.06.2012 romuna ce omapxka IIpBuOT (TemMaTcku) padoOTeH COCTAHOK Ha
[MaprununaTuBHuoT GopyMm Ha 3aeanuuure. Ha dopymMoT on cTpaHa Ha yUECHUIIUTE
Oemre pasrnegyBaHo Tperoto mmcierme Ha COBETOMAaBHHUOT KOMUTET Ha PaMkoBHaTa
KOHBEHIIMja 3a 3alliTUTa Ha HalMOHAIHWTEe MannuHcTBa Ha CoBeroT Ha EBpoma co
KoMeHTapuTe Ha Brmagata Ha PM mo wuctmor. Ha cocrtanokor Oea onpeaeHu u
NPUOPUTETHUTE O0JACTU Ha JeiyBame Ha (opyMoT, Oelre 3al0YHATO CO (hopMUpamEe Ha
pabOTHH TPyIK IO TEMATCKH 00JIaCTH U ce JepuHMpaa UIHUTE aKTUBHOCTH Ha (POPYMOT.



8. M3paboreH uHdopMaTHBEH MaTepPHjaj HA CEAYM ja3WIIM 32 MAHAATOT HA ATEHIIHjaTa
3a OCTBapyBambC Ha MpaBaTa Ha 3aCTHUIIHTE.

9. 3aBpumieHHM ce TMOATOTOBKUTE 3a OpraHM3Wpame Ha eIAHOAHEBHA Pezuonanna
Konghepenyuja 3a eocnocmagysarme Ha CcOpadomKa nomery penesaHmHume
uHCmumyyuu 00 pezuoHom o]l 00JIacTa Ha 3aIlITHTa ¥ YHAIIpEeIlyBamke Ha MpaBara Ha
3ae/IHULIMTE.

COPABOTKA:

1. Arenmnujara 3a ocTBapyBam€ Ha IpaBaTa Ha 3a€JHUIIMTE AKTHBHO YYECTBYBAIIE BO
u3pabotkara Ha HanronanHara ctpaTeruja 3a eJHaKBU MO>KHOCTH M HEJJMCKpUMHHALIM]a.

2. Bo mecen Jynu 2011 roguna Bo Makenonuja aomnaTtyBa aeneraruoja Ha DoHAoT 3a
manmuHcTBa Ha lpHa ['opa Bo paboTHa moceta Ha ATeHIMjaTa 32 OCTBApPyBamkEe Ha MpaBaTa Ha
3aeTHUIIMTE CO IIe]l YHaIlpeayBamke Ha copaboTKaTa Ha JBETE MHCTUTYIIMH CO ToceOeH OCBPT
Ha [IpaBWIHUINTE U KPUTEPUYMHUTE 32 (PMHAHCUpPAIHE HA MPOEKTHU Ha TParaHCKHOT CEKTOp U
pa3BHUBalk€ Ha 3a€IHUYKA METyYHApOJHU TPOEKTH OJ] oblacTa Ha 3allTUTa Ha MpaBaTa Ha
3aeIHULUTE.

3. [Hornuman e Memopanym 3a copaboTtka nmomery Arennujata 1 Mucujata Ha OBCE Bo

Ckomje 3a peanusanuja Ha IIpoextort ,,Ilono0pyBame Ha 3aIITHTAa M UMILIEMEHTALMja

HAa MaJIIMHCKHUTe npaBa* ¢unHancucku noapxkan oa Mucujata Ha OBCE Bo Ckomje. Bo

paMKHTE Ha OBOj MpOoeKT BO TekoT Ha 2012 roamHa ke ce peanu3upaar CIEIHUTE

AKTUBHOCTH:

- Opranuzanuja Ha 4 mapTULUNATUBHU (GOPYMH Ha 3a€HULIUTE,

- H3pabotka Ha MPOMOTUBHU MaTepHjaiu 3a AreHnujara,

- OppxyBame Ha Pernonanana koHgepeHIMja 3a IpaBaTa Ha 3aeIHULINTE,

- H3pabotka Ha mporpama 3a (MHAHCHPAE Ha MPOCKTH Ha TparaHCKH, 3/Ipy>KEHU]ja
OJl CTpaHa Ha ATEHLHjaTa Kak0o U MOHMTOPUHI M eBajyalyja Ha (PUHAHCUCKU
MOJIP>)KaHUTE TPOEKTH,

- Hzpabotka u meuyareme Ha MPUPAYHHUK 32 MMIUIEMEHTAllMja HA MAJIUHCKH MpaBa
Ha JIOKaJTHO HUBO — IIPAKTHKA, MEXaHU3MU U 3aITUTA,

- EnnonneBHa koH¢epenuja co Komucuure 3a ogHocu Mery 3aeTHULINTE.

4. Tlornumian e Memopanaym 3a copaboTka nomery AreHnujata 1 MUHHCTEPCTBOTO 3a
TPyA ¥ COLMjaJHA TOJMTUKA CO L€ yHalpedyBamke M pPa3BUBAbE HAa HJIHUTE MOJIHBbA 32
copaboTKa U peaan3upame Ha 3a€JHUUKH aKTUBHOCTH.

5. IlpecraBHUK Ha AreHIIMjaTa 3a OCTBapyBambE€ HA MIpaBaTa Ha 3a€IHULIUTE € YWICH Ha
Merypecopcko Teno 3a HOBEKOBH IIPaBa



10. ITPOI'PAMM:

AreHIn#jaTa BO IEJIOCT K€ WCIIONHH 3aJa4uTe U OOBPCKUTE 3a YHAIPEIyBarme W 3allITUTa Ha
npaBaT Ha MPUTIATHUIIUTE HA 3aCTHUIIMTE MPEKY pean3alirja Ha CIeUPHUIHITE TPOTPAMHU:

1.BPABOTYBAIBE
2.0bPA30BAHMUE

3.KYJITYPA

4. ATHOOPMUPAILE U MEJINYMU
5.COPABOTKA U KOOPJIUHAIIUJA
6.OPTAHU3ALIUCKO JAKHEIE

[IporpamuTe ke ce peasiuzupaar BO 1IEJIOCHA COPAOOTKA CO KIIYYHUTE JAPKABHU UHCTUTYIIUU U
toa: CekpeTapHjaToT 3a CIpOBelyBamkbe Ha OXPUICKUOT PAMKOBEH JI0r0BOp, YIIpaBara 3a
adupMHpame U YHaIpeIyBambe Ha KyJITypara Ha IpUNaJHULINUTE Ha 3aeAHUIuUTe Bo PM 1
VYnpaBaTa 3a pa3Boj U yHalpeayBambe Ha 00pa30BaHUETO Ha Ja3ULIUTE HAa NPUIIAJHUIMTE Ha
3acHULUTE.

OBue nporpamu ce BO LEJIOCT ' NOJIpKyBaaT CTpaTelIKUuTe NpuoputeTy Ha Bianara Ha PM u
BO HUB BO LIEJIOCT C€ BKJIy4€HH npenopakure oj M3semranre Ha EBporickara komucuja 3a
HarpenokoT Ha PM Bo koHTekcT Ha EY mHTerpanuure u M3pemwrante Ha Biagata va PM no
PamkoBHaTa KOHBEHIIMja 3a 3alITHTA Ha HAIIMOHATHUTE ManuHcTBa Ha CoBeToT Ha EBporna.

Bo Hekom o mporpamuTe NpeBUICHA € U aKTUBHOCT MU3rOTBYBame Ha aHainu3u. Cekoja of
aHaJIU3UTE K€ TH COJPIKHU CIICAHUTC MMOCTAIIKKU: COCTABYBAaC HA TUM, I[e(l)I/IHI/IpaH)e Ha I10JIETO
Ha paboTa, ONUC Ha Ha/UIEKHOCTH Ha JIMI[aTa BO TUMOT, CIIPOBEYBamk€ Ha aHAIN3aTa,
U3TOTBYBal€ Ha U3BEIITA] U 00jaByBamb€ Ha U3BELITA]OT.

®duHaHCcHCKaTa TOJIPIIKA HA IPOTPAMH U MPOEKTH Ha 3/IpY>KEHHja Ha rparaHnu U (POHIaIUU BO
ceOe ru ongaka clieIHUTE AKTUBHOCTU: YTBP/lyBamke Ha BUCHHATa HA POHAOT, (hopMUpame Ha
KOMHUCH]ja, 00jaByBamb€ Ha orjiac, pa3rielyBame Ha allIMKallUUTE U IOHECYBabE Ha OJTyKa 3a
buHaHCUpamwe, 1oeNTyBambe Ha (UHAHCHCKH CPEJICTBA, MOHUTOPHUHT HaJl (UHAHCHpAHUTE
NPOTPaMH U MIPOEKTH, OI[EHKA Ha HCTUTE U N3TOTBYBAE Ha U3BEIITAH.



21NJAHOBHW 3ACITPOBEAYBABHE HA MPOT'PAMMUTE

IHIAH 3A CIHIPOBEJAYBABE
H A TIPOTPAMATA "BPABOTYBAIBE "

A: OnpaBaaHOCT U IM3ajH HA IPOrpaMara

[porpamara HPOU3IIETYBA O

1. Crparemknot npuopureT Ha Brnagata Ha PM coapikan Bo OmirykaTa 3a yTBpAyBamke Ha cTpareniku npuoputetn 3a 2012 ronuna, wned 1, cras 1, annneja 2
(Uurterpanmja Bo HATO u EY) u anuneja 4 (OapxxyBame Ha J0OpH MEI'YETHHYKA OJTHOCH U TOJIETHAKBO CIIPOBEYBaE HA 3aKOHOT M COKMBOT Bp3 IIPUHIIATE HA
MeryceOHa ToJNepaHifja u MOYUT KaKko U JOBPIIYBamke HAa UMIUIEMEHTAaljaTa Ha PAMKOBHHOT JOTOBOp M MPUOPHUTETHH LeNTH YTBPACHHU BO WieH 2 cTaB | annHea
33 (jakHeme Ha Mel'yeTHUUYKaTa JIoBepOa v JOBPIIYBakhe Ha CIIPOBEAYBakHETO Ha PAMKOBHHOT 10T0OBOD).

HITAA-Arenmujata nMa 0OBpCKH KOU TIpoH3iIeryBaat o HammroHamHaTa mporpama 3a yCBOjyBame Ha npaBoTo Ha EBpornickata YHuja
[Tornagje 1 - MOTUTHYKK KPUTEPUYMU
Ionpauje 2, Tema 4

3.Crpareliky IpHOPUTET HA OPraHoT Ha ApxkaBHaTa ynpasa: [lono0pyBame Ha NPMHIUIIOT HA COOJBETHA M MPABHYHA 3aCTAlleHOCT IIPU BpadoTyBamwe HA
NPUNAJHANNATE HA 3aeTHULINTE

Ilen Ha mporpamarta: [IpuaoHeC KOH OCTBapyBame Ha NPUHLHUIIOT HA COOJBETHA U
MpaBUYHA 3aCTANICHOCT CO 3roJieMeH Opoj Ha BpabOTEHH MPUIAHUIN HA 3aCJHUIIUTE BO
Jp>KaBHA M jaBHA a]MIUHUCTpAIINja

Ha3uB Ha nporpamarta: “BPABOTYBAIbE“

IToka3zaresn 3a ycnex Ha Ilporpamara:
— 3rojeMeH NMPOLEHT Ha 3aCTalleHOCT Ha MPHUIAIHULUTE Ha 3a€AHULIMTE 3aCTalleHN co moMaiky ox 20% ox BKyNHOTO HaceJieHHe Bo PemyOimka
MakezioHHja BO Ip)KaBHATA U jaBHATa aJ]MUHHUCTpAIINja
— TIlocroeme Ha cucTeM 3a ciiesielmhe Ha cocToj0ara Bo PermmyOnnka Make1oHHja Ha TIOJIETO HA COOJBETHA U IIPAaBUYHA 3aCTAIICHOCT Ha MPUIMAIHUINTE HA
3aeJIHAIIUTE KoM ce moManky oj 20% oj HaceneHuero Bo PenmyOnuka Makenonuja, co qeuHUpaHN U3BOpU Ha MH(OpPMAIH, HUBHO PEJIOBHO
coOHpame U AXYPHPake M U3TOTBEHU PEJAOBHH JeGHHUPAHHN W3BEIITAN

HporpaMaTa €. (3aBenexere ro uior na [Iporpamara) x [ XOpU30HTAJIHA BCPTHKaJIHA

| OuexyBann pesynrarn (komnonentn) o Ilporpamara :




Pesyarat 1: BocrnocraBeH cucteM 3a clie/ickhe Ha BpaOOTYBamETO Ha
TIPUITATHUIATE Ha 3aeTHUIATE KO ce moManky oxa 20 % o HaceJIeHneTo
Bo PemmyOnmka MaxkemoHuja BO OpraHnTe Ha Ap)KaBHATA U jaBHATa

aI[MI/IHI/ICTpaHI/Ija " CAUMHUIIUTC HA JIOKaJIHa caMOyIIpaBa

Ioxa3aTes 3a yenemrHocT: V3paboTeHa mporpama 3a CUCTEMATCKO CIIC/ICHE Ha
BpabOTyBame Ha MPUIATHUINTE HA 3a¢THUIIUTE

Pe3yarar 2: [logoOpeHa 3acTaneHOCT HA NPHUIIATHALIUTE HA 3aCIHULIATE
xou ce nomaiky on 20 % ox Hacenenueto Bo Perny0Oiuka MakenoHuja Bo

OpraHuTe Ha JAp’KaBHATa yIipaBa U jaBHI/ITe YCTaHOBU

Iloxa3aTeJ 3a ycnenrHocT: 3roJieMeH IPOIEHT Ha BpabOTyBamka Ha MPUIATHUIINTE HA
TypcKara, CpIicKaTa, pOMCKaTa, BIIaIllKaTa U OOIIbadKaTa 3aeIHUIA U OCTAHATHTE
3a¢HUIM BO JIP’KaBHATA WM jaBHATA a[MUHHUCTpAIlH]ja

b: Ilian 3a cnpoBeayBame Ha nporpamara “BPABOTYBAIBE®

Il1an 3a cnpoBenyBame Ha Ilporpamara BpaGoryBame Ha NPUNIaJHULINTE HA 3aeTHUIIUTE

AKTHBHOCT Oarosopuu Koncyarupanu BpeMeHncka pamka IloTpednn pecypeu
IHouyerok Kpaj Y0BECYKHU punanCcuCKHU
(Mecen/roauna) (mecen/roauna) M KI[
1.1. Ananusa Ha rogumuanTe mianosd Ha | CHIIM®P, u MO 01/2013 06/2013 0
MHHHCTEPCTBATA U JPYTUTE OPTaHH Ha CVYIIMCKIIT MHOA 01/2014 06/2014 0
Jp)KaBHATa ylpaBa v jaBHUTE YCTaHOBH 32 CCOP/L 01/2015 06/2015 0
3aCTalleHOCTa Ha MPUIIAIHULINTE Ha I'CBPM
3aeIHULIUTE KoU ce moMaliky ox1 20 % ox
HaceleHueTo Bo PerryOnmka MakenoHuja
1.2. VwuectBo BO M3paboTKa Ha CHIIM®P, CCoPJq 06/2013 10/2013
Bnanunara nmporpama 3a cieieme Ha CVYIIMCKII I'CBPM 06/2014 10/2014 0
BpaOoOTyBame Ha MPHUIAJHUIINTE HA CEIl
3aeIHUIIMTE KOU ce oManky o1 20 % of 06/2015 10/2015
HaceleHueTo Bo PerryOnmka MakenoHuja
BO OpPraHUTe Ha Jp)KaBHATA yIpaBa u
jaBHUTE YCTAaHOBH
1.3.13paboTka Ha codTBeEp 32 OKII MHOA 01/2014 12/2014 60. 000

CHUCTEMAaTCKO CIIe[ICHhe Ha COCToj0aTa co
BpaOOTEHOCT Ha MPUTIAAHUIINTE HA




3aeIHUIUTE (WK 32 aBTOMATCKO
pUOHpame Ha TOTPeOHNTE HHPOPMAITHH
O]l IPYTUTE IPXKABHU UHCTUTYIINH )

2.1. YuecTBO BO TOCTankara 3a CHIIM®P, CCOoPJ1 01/2013 12/2013
BpaOOTyBame Ha MPUITATHUIIUTE HA CYIIMCKII 01/2014 12/2014
3aeIHUNIUTE Kou ce oManky ox 20 % ox 01/2015 12/2015
HacesieHneTo Bo PemyOnmka Makenonuja
BO OpPraHUTE Ha Jp)KaBHATA ynpaBa U
JaBHHTE YCTaHOBH

o O o

o

2.2. I3roTByBambe Ha aHAJIM3a 3a CHIIM®P, CCOP/] 02/2013 12/2013
cocrojoara co coonBetrHata u npaBuyHara | CYIIMCKII HII 02/2014 12/2014
3aCTaNeHOCT Ha MPHUIAIHUAIINTE Ha 02/2015 12/2015 0
3ae/IHUIIUTE BO OPraHUTE Ha Ip)KaBHATA

yIpaBa U jaBHUTE YCTaHOBH, U3TOTBYBAIbE

1 00jaByBambe U3BEIITA]

o

BxymHO akTHBHOCTH BO TekoBHarta rogmHa: 2013 —5 0

BkynHO akTHBHOCTH BO ciiefHara roguna: 2014 —5 0

BKynHO aKTHBHOCTH BO TOJIMHA 2: 2015-5 60. 000

BKynHo 3a pe3yarar 1: | 15 | | 01/01/13 | 12/2015 60. 000

IIITAH 3A CIIPOBEAYBABE
H A TTPOTPAMATA "OBPA3OBAHHUE"

A: OnpaBaaHoOCT M IM3ajH HA MporpamMara

IIporpamara mpousierysa oxu:

1. Crparemkuot npuoputet Ha Brnagata Ha PM coaprkan Bo OurykaTta 3a yTBp/yBambe Ha cTpaTelnky npruoputetd 3a 2012 roguna, 4nen 1, cras 1, anunHeja 2
(Uurerpaunja Bo HATO u EY) u anuneja 4 (OapxyBame Ha J0OpH ME'YETHUUKH OJHOCH M ITOJEAHAKBO CIPOBEIYBAHE HA 3aKOHOT U COKMBOT BpP3 IPHUHIMTE HA
MeryceOHa TolepaHLyja U MOYUT KaKko U JOBPIIYBamke HA UMIUIEMEHTAlMjaTa Ha PAMKOBHHOT JOTOBOp M CTPAaTELIKUTE LeNN YTBPACHH BO WwieH 2 ctaB | anuHea 23
(yHampenyBame ¥ 3alITUTa Ha (pyHIIAMEHTAIHUTE YOBEKOBH IpaBa) aiinHea 33 (jakHeme Ha MelyeTHHUYKaTa J0BepOa 1 JIOBPIIYBamke Ha CIIPOBEYBAKETO HA
PamkoBHHOT 0oroBOp) M anuHea 36 ( mono0pyBarme Ha KBATUTETOT Ha 00pa30BaHMUETO U HayKaTa MPEKy CIIPOBEIyBamkbe Ha CTPATErHUTEe U pehOpPMUTE BO
00pa3oBaHMETO U HAyKaTa

HITAA-AreniujaTa nMa 00OBpCKH KOU Ipou3ieryBaar o HanpoHanHara mporpama 3a yCBOjyBame Ha IpaBoTo Ha EBporickara YHuja




[lornagje 1 - MONUTHYKK KPUTEPUYMHU
IToxpauyje 2, Tema 4

Crpatelky IpHOPUTET Ha OPraHOT Ha Jp)KaBHATA yIpasa: Y HaNpeayBame U 3alUTHTA HA IPAaBOTO HA 00pa3oBaHMe HA CUTe TPH HMBOA HA NPUIIAJHULMTE HA
3aegHunuTe Bo P.Makenonuja

Ha3uB Ha nporpamata: OBPA30BAHUE Hen Ha nporpamara: YHanpeaeHo o0pa3oBaHUE Ha ja3UITUTe HA 3aCIHUIIATE

Iloka3aresn 3a ycnex Ha IIporpamara:
— 3rosnemMeH Opoj Ha YYEHUIM NPUTIATHUIN Ha 3a€AHUIUTE BO 00pa30BaHUETO U OpOj HA OHHME KOU y4aT Ha MajunH ja3uk 3a X% TOIHIITHO
— IlomoOpeH KBAIMTETOT HA HACTABHUTE TLIIAHOBU
— 3ronemMeH QoHI Ha YaCOBH Ha MajuuH ja3uk 3a XX yacoBH U Opoj Ha yuyeOHUIHN 32 XX TOIUIIHO

IIporpamara e: (3abenexete ro BuAOT Ha [Iporpamara) x U xopu3oHTanHa BEpTHKaAIHA

QOuekyBanu pe3yJaratu (komnoHeHTH) ox Ilporpamara :

Pesyarar 1: Ananuzupana coctojoa co 0Opa3oBaHUETO Ha IMoka3ares 3a ycnenrHoct: V3roTBeH ej1eH U3BEITA]j 3a cOCTOj0aTa BO 00pa30BaHUETO
HpHIIaTHALIMTE Ha 3aeaHuImTe (Opoj HAa YUCHHUIIM KOM yyaT Ha MajuiH
jasuk, Opoj Ha YYEHUIM KO I'0 U3ydyBaaT W300pHUOT NPEAMET ja3uK U
KyJITypa Ha 3a€JHHAIIUTE U OpOj HA YIEOHMITH)

Pesyarat 2: [logoOpeHn MOXKHOCTH 32 00pa3oBaHKe Ha MajurH ja3uK Hoxa3ares 3a yenemrHoct: Magopmupanu 200 poauteny U y4eHHIIN 32 MOKHOCTHUTE
3a U3y4dyBame Ha HACTaBa HA Maj4MH ja3uK U MOXKHOCTA 32 H3ydyBambe Ha N300peH
npeMeT Ha MajudH ja3uK

3ronemeH Opoj Ha yYEHUIM BO 0OpPa30BaHUETO HA CUTE HUBOA

W3mena win f1onosiHa Ha 0apeM eJIeH HacTaBeH IUIaH FOJIUIIHO




b: Ilnan 3a cnpoBeayBame Ha nporpamata “OBPA3OBAHUE

IInan 3a cnpoBenyBame Ha [IporpamaTa O0pa3oBanue

AKTHBHOCT

Onarosopuu

Kouncyarupanu

BpemeHcka pamka

IloTpednn pecy

CH

ITouetox

(Mecen/rognHa)

Kpaj

(Mecen/roaun

YoBeuku

PduHAHCHCKH
MK,

1.1. AHanm3a Ha COCTOjOUTE BO
00pa30BaHMETO Ha MPUTIAJHULIUTE HA
3aeHUIKTE 32 BKYITHHOT Opoj Ha
3aMMIIaHy U 3aBPIICHN YUYCHUIH BO
OCHOBHO U CpeZHO oOpa3oBaHue (Opoj Ha
YUCHHIIM KOU Y4aT Ha MajuuH ja3uk, Opoj
Ha YYEHHIIM KOU TO H3ydyBaaT N300pHUOT
IpeIMET ja3HK U KyJITypa Ha 3aeHULNTE
1 Opoj Ha y4eOHUIIH)

OVIIMC

YVPOII3
MOH
BPO

09/2013
09/2014
09/2015

a)

11/2013
11/2014
11/2015

o o

2.1.0Opranu3upame Ha Ae0aTH U TPUOUHH
32 UHPOPMHUPAHE HA POTUTEIIUTE 32
MOXHOCTA O] M3Y4yBambe Ha N300PHHUOT
MIPEJIMET ja3UK M KYJITypa Ha 3a¢THULIUTE

OVYIIMC

YVYPOII3
BPO

01/2013

06/2013

2.2. Pabotnu cpenodu va AOII3 co BPO
OKOJTy TIOAATOTOBKAaTa Ha HACTaBHHUTE
IUTAHOBH M IIPOTpaMH 3a 00pazoBaHue Ha
3aCIHULIATE

OYIIMC

YVYPOII3
BPO

TCKOBHO

TCKOBHO

BkynHO akTMBHOCTH BO TekoBHaTa roguna: 2013 —2

BkynHO akTHBHOCTH BO ciiefHara roauna: 2014 — 3

BxynHO aKTUBHOCTH BO TOJMHA 2:

20145-2

BkynHo 3a pe3yarar 1:

| 7

| 01/2013

| 12/2015

[ellelle] o]




HIAH 3A CIOIPOBEAYBADBE
H A TIPOTPAMATA "KYJITYPA"

OnpaBaaHoCT U AU3ajH HA IporpaMara

[Iporpamara MIPOU3IIETYBA OJI:

1. Crparemknot nmpuoputeT Ha Brnagara va PM conpxan Bo Ommykara 3a yTBpAyBame Ha cTparenku npuopurety 3a 2012 roguna, wien 1, cras 1, annneja 2
(Uurerpaunja Bo HATO u EY) u anuneja 4 (OapxxyBame Ha J0OpH ME'YETHUUKH OJJHOCH U MOJICAHAKBO CIIPOBEAYBamk-E Ha 3aKOHOT U COKMBOT BP3 MPUHIIUTE HA
MeryceOHa TolepaHija U MOYUT KaKo M JOBPIIYBamke HA MMIUIEMEHTAaIMjaTa Ha PAMKOBHHOT JOrOBOpP M CTPATEIIKHUTE LI YTBPJIEHH BO WieH 2 cTtaB | anunea 23
(yHampeyBame U 3allITUTa Ha (DyHIaMEHTATHUTE YOBEKOBHU paBa), anuHea 25 (IIpomorija Ha KyITypHHOT UASHTUTET BO (PYHKIIM]a Ha MIPETIO3HATIMBOCT Ha
PenyonnkaMakenoHuja BO Me'yHapOJITHUTE PaMKHU M Pa3Boj Ha TYpU3MOT), anuHea 26 (3aliTuTa 1 COOZABETHO YIIPABYBAE CO KYJITYPHOTO HACJIEACTBO M HETOBa
peBUTANIM3ALINja CO LIEJT 1a CE MOTTHKHE COLMO-CKOHOMCKHOT Pa3Boj Ha HALIMOHAIIHO U JIOKAJTHO HUBO) | anmHea 33 (jakHeme Ha MefyeTHHYKaTa JoBepoa u
JIOBPILYBam-€ Ha CIIPOBEAYBambeTO Ha PaMKOBHHOT JOTOBOD)

HITAA-Arenmujata nMa 0OBpCKH KOW TIpou3ieryBaat o HamroHamHaTa mporpama 3a yCBOjyBambe Ha nmpaBoTo Ha EBponickata YHuja
[MTornagje 1 - MOMUTHYKU KPUTEPUYMH
IMonpayje 2, Tema 4

Crparemky IpHOPUTET Ha OPraHOT Ha Ap:kaBHaTa ynpasa: [IpomoBupame W 3alITHTA HA KYJTYPHOTO HACJIEACTBO HA NMPUIAJHULMTE HA 3ae[{HULIUTE

Ilesx Ha nporpamara: Ilpunonec Bo npoMonujaTa Ha KyJITyPHOTO HACJIEACTBO HA

Ha3uB Ha nporpamarta: “KYJITYPA
3a€THUIINTE

IToka3zaTtesn 3a ycnex Ha Ilporpamara:
— Wzrorsena aHanm3a 3a coCTOjONTE CO KYITYPHOTO HACIEACTBO HA 3acAHUIMTE BO PemybOnnka Makenonuja
— 3rosnemMeH Opoj Ha KyATYpHH MaHU(ecTallMy Ha NpUIafHUIUTe Ha 3aeqHuuTe (XXX)
— 3rojeMeHa ynoTtpe0a Ha ja3ulMTe HA 3aeHUIMTE (CiryOeHa ynoTpeba BO ONMIITHHH, METUYMH, HATIIMCH HA cOOOpakajHU M TYPUCTUYKH 3HAIM UTH)

HporpaMaTa €. (3aGenexere ro ot na [porpamata) x U XOpU30HTaJIHA BCPTHUKAJIHA




OquyBaHn pe3yJaTaTu (KOMHOHeHTH) o HporpaMaTa . 3aquyBa}Le Ha KYJITYPHOTO HACJICACTBO HA NPpHUNNAJHUINTC HA 3aCAHUITNTEC

Pesyarar 1. Ananuzupana cocTojoa co KyATYpHOTO HACIEACTBO Ha

MIPUTATHAIATE HA 3aCTHUATIATE

IMoka3areu 3a yenemHocT: 3rorBena aHanusa 3a coctojoara KyJITypHOTO HACIIEICTBO

Pe3yarar 2:Peanmsupana KynTypHa MaHu(ecTanyja Ha 3aeTHALNTE

Hoxa3aTes 3a yenemHoct: OapkaHa eqHa MaHA(ECTAIHja TOIUIITHO

Pesyarar 3: TlomoOpeHa 3amTHTa Ha ja3UIIUTE HA 3aCTHUIIUTE U HA

jasuIuTe BO U3yMHUPAHE

IMoka3zares 3a yenemHocT: V3roTBeHa nporpama 3a 3aIlliTUTa HA ja3UIATE HA 3aeHULIUTE
CHMMeHa HajMaJIKy €IeH peropTaka TOJMIIHO 32 jJa3UINTEe HA 3aeHHULUTE U 3aTPO3CHHUTE

jasunm
b: Ilaan 3a cipoBenyBame Ha nporpamara “KYJITYPA“
Ilinan 3a cnpoBeayBame Ha Ilporpamara KYJITYPA
AKTHBHOCT OnaroBopuu Kouncyarupanu Bpemencka pamka IToTpeOnu pecypeu
IMouetok Kpaj 4YOBEYKH DUHAHCUCKH
(mecen/roauna) (mecen/roauna) M KI{
1.1.. M3paboTka Ha aHAIM3a 32 OYIIMC UNESCO 01/2013 12/2013 0
[oCcTOeYKaTa CoCcT0j0a CO KyJITYPHOTO CE
HACJIEJICTBO Ha MPHITAAHUIMTE HA
3acIHULIATE YAVKII3
1.2 OnpxyBame Ha Meceunu cpeaou co OYIIMC VAVKII3 01/2013 12/2013 0
'Yrpapara 3a apupMupame u 01/2014 12/2014 o
VHAIIpeyBarmbe Ha KyJITypaTa Ha
MPHUITAHAIIATE HA 3a€THUIIATE 01/2015 12/2015 0
1.3.0pranuzupame Ha cpeion co OVIIMC YAVKII3 TEKOBHO TEKOBHO 0
KynTypHO YMETHHUKH APYIITBA H
KynTypHHU [IEHTpU Ha JTOKATHO HUBO
2.1.. Peanuzanuja na manugecraruja 3a OYIIMC YAVKII3 10/2013 12/2013 600. 000
[POMOBHPAILE HA Ky ITYPHHTE 10/2014  [12/2014 600. 000

[Pa3TMIHOCTH Ha 3aCTHUIIATE




10/2015 12/2015 600. 000
3.1. M3paboTka 1 peanuzanuja Ha OVIIMC UNESCO 01/2013 12/2013 120. 000
Mmporpama 3a 3alITiTa Ha ja3nuluTe Ha VAVKIT3 01/2014 12/2014 0
3aCHUIIMITE U HA ja3UIIUTE BO
M3yMUPAHE YVYPOII3 01/2015 12/2015 0
3.2 CHUMame Ha PEOPTaXKH 3a OVIIMC UNESCO 01/2013 12/2013 0
jasuImTe VAVYKII3 01/2014 12/2014 0
YYPOII3 01/2015 12/2015 0

BkynHo akTHBHOCTH BO TeKoBHarta roguHa: 2013 — 6 720. 000
BkynHO akTHBHOCTH BO ciiefHara roguna: 20146 600. 000
BxymHO aKTHBHOCTH BO TOIMHA 2: 2015-5 600. 000
BKynHo 3a pe3yarar 1: | 17 | | 01/2013 | 12/2015 1.920. 000

IMIAH 3A CIHIPOBEJAYBABE

H A TTPOITPAMATA "UH®OPMUPAIBLE, MEJINYMUA"

OnpaBaaHoCT M IM3ajH HA MporpamMara

[Tporpamara HPOM3IIETYBA OJ:

1. Crparemkuot npuoputet Ha Brnagata Ha PM coapkan Bo OmurykaTa 3a yTBp/yBame Ha cTpatelnku npuoputetu 3a 2012 roguna, unen 1, cras 1, anuneja 2
(MuTerpauuja Bo HATO u EY) u anuneja 4 (OnpxyBame Ha 100py Mer'yeTHUYKM OZHOCH M MOJEIHAKBO CIIPOBEAYBahE¢ HA 3aKOHOT M COKUBOT BP3 MIPUHIUTE HA
MeryceOHa ToJlepaHIlija U IIOYMT Kako U JJOBPIIYBamke Ha MMIUIEMEHTAalljaTa Ha PAMKOBHHOT JIOTOBOp M CTPATENIKKUTE IIeTH YTBPJICHH BO 4iieH 2 cTaB | annHea
23 (yHanpeayBame U 3alliTuTa Ha (yHIaMEHTAIHUTE YOBEKOBH IIpaBa), aauHea 24 (jakHEeHe Ha TPAHCIIAPSHTHOCTA, HE3aBUCHOCTA M Pa3HOBUIHA MEIUYMCKa
cpeamHa), ajnuHea 25(IpoMolyja Ha KyATYPHHOT HASHTUTET BO (DYHKIIMja Ha IPEMO3HATIMBOCT Ha PermyOnrka MakeoHuja BO Mel'yHapOAHU PaMKH U Pa3Boj Ha
TypU3MOT) U anuHea 33 (jakHeme Ha Mel'YeTHHYKaTa 10BepOa M JOBPIIYBam-¢ Ha CIPOBEAYBambeT0 Ha PaMKOBHHOT 1OTOBOD)

HITAA-Areniujara nMa 00BpCKH KOU Tpom3iieryBaat o HanponanHara nmporpama 3a yCBOjyBambe Ha IpaBoTo Ha EBporickara YHuja
[Nornagje 1 - MOJUTHYKU KPUTEPUYMHU




[Monpauyje 2, Tema 4

Crpareniku npuopuTET HAa OPraHOT Ha JIp)KaBHATa yIpaBa: Y HANpeAyBame HA IPpaBaTa BO HH(POPMHUpPame HA MajYMH ja3MK HA NPUNAJHALNTE HA
3aeHULIUTE

Lea na nporpamara: [logo6peno nnpopmMupame BO MEAUYMUTE, Ha ja3UIIUTE HA

Ha3us na nporpamara: “UHOOPMHUPAILE U ME/INYMMN,,
3aCIHULIATE

IMoka3zaresn 3a ycnex Ha Ilporpamara:
— 3rosieMeH MUHYTa)ka Ha IPOTrPpaMUTE Ha ja3UIUTE HA 3aCIHULINTE
— IlpucycTBO Ha r1aBHUTE MEAWYMH CO KajpOHU U TUTIH Ha ja3UIIUTE HA 3aeAHUNNTE (M O0OpaTHO)

HPOFPaMaTa e: (3abenexere ro BUAOT Ha IIporpamara) x O XOpHU30HTAJIHA BCpTHKAJIHA

OuekyBanu pe3yiaratu (komnoHeHTH) oa Ilporpamara :

Pesyarar 1: Ananuzupanu cocTojon co HHQOPMUPAHETO Ha IMoka3zaresn 3a yenemHocT: V3roTBeHa aHammsa 3a cocTojoara HHYOPMHUPAKETO aH
ja3uIMTE HAa NPUITIHULINTE HA 32 THUIIITE jasunuTe Ha 3aeTHHUIUTE

Pesyarar 2:3rojieMeH KBaHTUTET U KBAJIUTET Ha eMucuu Ha jasunute | [loka3aTen 3a ycnmemrHocT: bpoj Ha HOBM eMucuu (HajMaJIKy €IHa EMHUCH]ja TOJIHUIIIHO),
Ha 3aeHUIINTE 3royieMeHo MPUCYCTBO BO YAapHU TEPMHUHU

Pesyarar 3. 3rosemeHa TpaHCIAPEHTHOCT U HH(OPMHPAHOCT IMoka3aTeun 3a yenemnoct: bpoj Ha mocetn Ha Web site (10% noBeke Ha FOJUIIIHO HUBO)
Bpoj Ha nozaeneHu Harpaau




b: Ilnan 3a cnpoBeayBame Ha nporpamata “UHO®OPMUPAIBLE U MEJINY MU

Iliaan 3a cipoBeayBame Ha Ilporpamata UTHOOPMUPAILE U MEJINYMU

AKTHBHOCT Ouarosopun Kouncyarupanu BpemeHncka pamka IloTpedHn pecypcu
MoueTox Kpaj 4Y0BEYKH DUHAHCUCKHU
(Mecen/roauna) (Mecen/roauna) M KI[

1.1. 3paboTka Ha aHaiH3a 3a CHIIM®P, MPTB 01/2013 08/2013
OmocToeukara coctojoa co CYIIMCKII CPIL 01/2014 08/2014
MH()OPMHPAKHETO HA ja3ULIUTE HA 01/2015 08/2015
MPUTIATHUIIATE HA 3aCTHUIINTE HoBunapu 0
2.1. ®uHAHCHCKA MOIPIIKA 32 OYIIMC BPM 01/2013 12/2013 300. 000
M3rOTBYBarbEe HA HOBH HCTPAKYBAUKH 01/2014 12/2014 300. 000
CTOPHH 3a JKUBOTOT Ha 3a¢THHUIINTE BO
PM 01/2015 12/2015 300. 000
3.1/TonenyBame Ha jaBHH npu3Hanua 3a OYIIMC 01/2013 12/2013 0
Haj100pH MPaKTHKHU BO MPOMOLIMja Ha 01/2014 12/2014
3aennunute (OnImTuHa, MeauyM,
Moe/IMHEN, OU3HKUC CEKTOp, rparaHcKa 01/2015 12/2015
OpraHu3aimja)
3.2 Kpeupame u oapxyBame Ha Web  Uluna 3agomkenn 3a  |BPM 01/2013 12/2013 300. 000
site Ha 8 jasuiy (ja3WIK HA 5 3a€IHUIIN,OJHOCH CO jABHOCTA 01/2014 12/2014 300. 000
MaKeJIOHCKH, ajJ0aHCKH M aHTJIMCKH) '

01/2015 12/2015 300. 000
3.3 UznaBame Ha MECEUHO crucanue 3a Jluma 3agomkenn 3a  [BPM 01/2014 12/2014 100. 000
cocTojOMTE CO IIpaBara Ha OJIHOCH CO JaBHOCTA 01/2015 12/2015 100. 000
MpUNATHUINTE HA 3aeTHUIUTEe BO PM '
Ha ja3UIIUTE HA 3aCHUIUTE
(enexTpoHCKa 1 MUIIaHa popma)
3.4 CnpoBeiyBame Ha OYIIMC BPM 01/2013 12/2013 0
KOMYHUKAIHCKATa CTpaTeruja Ha 01/2014 12/2014 0
IAreHiujara

01/2015 12/2015




3.5 OnpxxyBame Ha MeceuHn cpeabu co (OYIIMC Penakunu Ha ja3unu Ha 01/2013 12/2013 0
PemaknnnTe Ha ja3UIIUTE HA 3a€THULIATE Bacauunure B0 MPTB 01/2014 12/2014 0
01/2015 12/2015 0

3.6 O6e30enyBame Ha 00yku 1 coBetn  [CYTIMCKII 3I'd 01/2013 12/2013 0

Ha 3/py’KeHHja Ha FpafaH.H u GoHAAUH 01/2014 12/2014 0

0]1 3aeHUIINTE 32 pa3aBoj Ha

[pPENICBAaHTHH MTPOEKTH U MIPOTPaMH O] 01/2015 12/2015 0

o0JlacTa Ha yHanpeIyBambe U 3alliTHTa

Ha IpaBaTta aH 3aeIHULINTE

3.7 O6e30enyBame Ha nHopmaruu 3a [CYTIMCKIIT 3D 01/2013 12/2013 0

3Opy’KeHHja Ha TparaHy U QOHAAIUH 32 01/2014 12/2014

MOKHUTE M3BOPH 32 (PUHAHCUPAE

(LIEHTPAJHO U JIOKAHO HUBO, 01/2015 12/2015

MeTryHapOIHU OpraHU3aIUH 1

hoHmarmm)

3.8 O6e30emyBame Ha 00YKH 3a CYIIMCKII 3D 01/2013 12/2013 0

BOpYXEeHHja Ha TparaHu u (POHTANHN O 01/2014 12/2014

o0JlacTa Ha yHanpeIyBarmbe U 3alliTHTa

Ha [paBaTta Ha 3aeTHHUIINTE U MPOEKTEH 01/2015 12/2015 0

[IHKITYC
BxkymHo akTHBHOCTH BO TekoBHaTa roguHa: 2013 — 9 600. 000
BkyrHo akTMBHOCTH BO ciiefHara rogauna: 2014— 10 700. 000
BKyIHO aKTHBHOCTH BO TOJIMHA 2: 2015-10 700. 000
BKynHoO 3a pe3yarar 1: | 29 | | 01/2013 | 12/2015 2. 000. 000




HIAH 3A CIOIPOBEAYBADBE
H A TIPOTPAMATA "COPABOTKA U KOPAUHAIINJA"

OnpaBaaHoCT ¥ JU3ajH HA IporpaMara

[Iporpamara MPOU3IIETYBA OI;

1. Crparemknot npuopureT Ha Bragata Ha PM comprkan Bo OmmykaTa 3a yTBpAyBame Ha cTparenku npuoputetu 3a 2012 roquna, wned 1, cras 1, anuneja 2
(Uurerpanuja Bo HATO u EY) u anuneja 4 (OnpkyBame Ha J0OpH ME'YETHUYKY OJJHOCH H IMOJICAHAKBO CIIPOBEAYBAE HA 3aKOHOT U COXKUBOT BP3 MPHUHIIUTE HA
MeryceOHa ToJepaHIija U IOYUT KaKo U JIOBPIIYBakhe Ha UMILIEMEHTAIMjaTa Ha PAMKOBHUOT JOTOBOP M CTPATEUIKUTE IIETH YTBPJCHH BO WicH 2 cTaB 1 annHea
23 (yHampeayBame U 3aIITHTa Ha (yHIaMEHTATHUTE YOBEKOBHU TpaBa), ainnHea 32 (3roieMyBame Ha yUYECTBOTO Ha TParaHCKHUOT CEKTOP BO MPOIECOT Ha KPEeUpame
Ha TIOJIMTHUKK) U anunHea 33 (jakHe’me Ha MeryeTHUYKaTa J0BepOa U IOBPIIYBakE Ha CIIPOBEYBAmHETO HA PAMKOBHUOT J10TOBOD)

HITAA-Arennujara nMa 00BpCKH KO Tpom3JieryBaat o] HanmonanHara nmporpama 3a yCBOjyBambe Ha IpaBoTo Ha EBporickara YHuja
[lornagje 1 - MOMUTHYKK KPUTEPUYMHU
[lonpadje 2, Tema 4

CrpaTeniky IpuOpUTET Ha OPraHOT Ha Jp>KaBHATA yIpaBa: Y HANpeayBambe HA cOPA00TKATA M KOPAMHALMJaTa HA ATEHIHjaTa €O pPeJIeBAHTHUTE PKABHU
HHCTUTYIM U, MeI'YHAPOAHM OPraHU3AIUM U TPAraHCKM OPraHu3anuu

Ilen Ha mporpamMara: mpoMoliYja Ha MpaBaTa Ha 3a¢JIHUIIUTE BKIYYyBajKU T MOJICIUTE
Ha Haj10OpH MPAKTHUKU BO MIPABHH PAMKH, KPEUPAH-E HA TTOMUTHKY U IJIAHOBU Ha
[EHTPAITHO ¥ JIOKATHO HUBO W aKTUBHO YYECTBO Ha 3a€HHIIUTE BO MPOIECOT HA
JIOHECYBamke Ha OJTYKH

HaszuB Ha nporpamara: “COPABOTKA U KOOPAUHAIINJA,,

IToka3zaTesn 3a ycnex Ha IIporpamara:
- HpOMOHI/Ija U1 3allITUTA Ha IpaBaTa Ha 3aCAHUIIUTE MTPEKY KPECUpPamk€ Ha MOJTUTHUKU U TNIAaHOBU HA APKABHUTC MHCTUTYIIUHU U JIOKAJTHUTC CaMOYyIIpaBr
MpeKy copaboTKa 1 MOAPIIKA OJ] CTpaHa Ha ATeHIIUjaTa

—  MMMNEMeHTUpake Ha MoJenu Ha Jo6py NpakTWKK 3a yHanpeayBake W 3allTUTa Ha NpaBaTa Ha 3aeHULMTE BO HajMarky eqHa ApXaBHa UHCTUTYLMja
1 4BEe OMNWTUHM

—  mapTvMuMnaTtMBHU DOPYMM HajMarky TPU NaTtv MeCEYHO CO APXKaBHUTE MHCTUTYLMM Ha TEMU YHanpeayBake U 3allTUTa Ha NpaBaTta Ha 3aegHuLmnTe

—  pegoBHM KOHCYNTaTMBHU COCTAHOLM CO HaAMEXHUTE UHCTUTYLIMU 32 KOOPAMHMPaHhEe Ha akTUBHOCTUTE

HPOFPaMaTa €. (3aGenexere ro Buor na [Iporpamara) x [ XOpHU30HTAJIHA BCpTHKAJIHA




OuekyBanu pe3yiaratu (koMmnoHeHTH) oa Ilporpamara :

Pesyarar 1: npomorivja Ha MOJIENI Ha TOOPH MPAKTHKH Ha
MEHTPAITHO ¥ JIOKAITHO HUBO O] 00JIacTa Ha YHAOIIPEyBarhe U
3aIlITUTA HA TIpaBaTa Ha 3a¢HUIINTE

IMoka3zartesn 3a yenemHocT: O6poj Ha MPEB3EMEHHU TOOPU MPAKTHKH HAa LIEHTPAITHO U

JIOKaJIHO HHMBO

Pe3yarar 2: coBeTyBame Ha LICHTPATHUTE, JIOKAITHUTE BIACT U
MTOEeIMHITA 32 OCTBapyBarhe Ha IpaBaTa Ha 3aeTHUIINTE

Iloka3area 3a YCnemHocCT: 6p0_] Ha OCTBAPCHU COCTAHOLU U JaACHU NIPETIOPAKU O

ctpana Ha AOII3

Pesyarar 3: [lonoOpeHna copaboTka ¥ KOOpAWHAIIM]A CO MPATCHHUIIN U
PEIIEBaHTHU HHCTUTYITUU

IMoka3zartesn 3a ycnemHocT: bpoj Ha 3a¢THUYKH peaM3UPaHU AKTUBHOCTH U OCTBAPCHU

Cpendu CO UHCTUTYIUHUTE

Pesyarar 4. BKiIydyBame Ha 3a¢JHULUTE TPOLIECUTE HA
W3rOTBYBamk-€, CIPOBEIYBAE U OLCHYBambE Ha IIpaBHATA PAMKa,
MOJIMTUKUTE [UTAHOBUTE U IIPOTPaMHUTE

IMoxa3aTes 3a ycnenrHocT: Opoj Ha 3aCTHUYKH JJOHECEHU aKTH, U3pab0TCHU IPOCKTH H
MPOrpaMHu  CO MPEACTABHUIINTE HA 3aeTHUIIUTE

b: Ilaan 3a cnpoBenyBame Ha nporpamata “COPABOTKA U KOOP/JIMHAIINJA“

Ilnan 3a cnipoBeayBame Ha Ilporpamata COPABOTKA 1 KOOPAUHAIINJA

AKTHBHOCT Onarosopun Koncyarupann BpeMeHncka pamka IloTpednn pecypeu
IHouetox Kpaj YOBEYKH DUHAHCUCKH
(Mecen/roauna) (Mecen/ronnna) M KI[
1.1.3ano3HaBame U KOPUCTEHHE HA CHIIM®P, CYIIMC BPM 01/2013 08/2013 0
MO3UTHBHH MTPUMEPH O] 3eMjHUTE BO 01/2014 08/2014 0
OKPYKYBamETO 3a TpaBaTa Ha 01/2015 08/2015
3aeIHUALUTE 0
1.2 Crynucku nocetu 3a pa3mena Ha  (OYIIMC BPM 01/2013 12/2013 300. 000
p1o0pH npaxTuiH 01/2014 12/2014 300. 000
01/2015 12/2015 300. 000
2.1. JlaBame Ha coBeTH Ha eHTpaiHo u |(OYIIMC BPM 01/2013 12/2013 0
ITOKAJTHO HUBO 32 YHAINpEeIyBambe U 01/2014 12/2014 0
BallITUTa Ha IpaBaTa Ha 3aCTHUIIITE
01/2015 12/2015 0




3.1 Cpendu co mpaTeHUIUTE OX
BaeTHULMTE U JTIOOUPAhE 3a MOIUTHIKA
MOJIPIIKA M M3MEHHU Ha 3aKOHCKaTa
perynaTuBa, Bp3 OCHOBA Ha
pe3yJTaTuTe O] aHAJTM3UTE BO
[POrpaMHTe

OVIIMC

BPM

01/2013
01/2014
01/2015

12/2013
12/2014
12/2015

3.2 PeioBHU cpeiOu CO pelieBaHTHU
MHCTUTYIIMH BO PM

CHIIMO®P,
CYIIMCKII

MOH
MK
CCOPJI,

CEII

TCKOBHO

[TCKOBHO

4.1 TpumeceuHu MapTUIUIIATUBHU
(hopyMH CO CHUTE 3aCerHATH CTPaHU Ha
TeMa yHanpeayBambe U 3alTHTa Ha
MpaBaTa Ha 3aCHULIUTE

CHIIM®P,
CYTIMCKIT

HBO

TCKOBHO

[TCKOBHO

4.2 JlaBame 00OyKH M COBETH Ha
mokamHuTe camoymnpasu U Komucuunte
3a OJTHOCH Mery 3aCTHUIIUTE OKOTY
MMILICMEHTAlMjaTa Ha BIaJHHUTE
MOJIMTUKYU BO 00J1acTa Ha IpaBara Ha
BaeTHUITUTE

CYIIMCKII

BPM
UIC

01/2014
01/2015

12/2014
12/2015

4.3 Opranusupame Ha KOHpepeHuyja
CO KIIy4HUTE (DaKTOPH BKIYUCHHU BO
YHaIIpeIyBarbe U 3aIUTUTa Ha paBaTa
Ha 3a€JHULIUTE Ha JPKaBHO U
Mel'yHapOJHO HUBO

CYIIMCKII

BPM

01/2014
01/2015

12/2014
12/2015

2.000.000
2.000.000

BkyriHO akTMBHOCTH BO TekoBHaTa rojuHa: 2013 — 6

300. 000

BxymHo akTHBHOCTH BO criefnara roguHa: 2014—7

2.300.000

BxynHO akTUBHOCTH BO TOJMHA 2:

2015-8

2.300.000

BkynHo 3a pesyarar 1:

| 21

| 01/2013

| 12/2015

4.900.000




HIAH 3A CIOIPOBEAYBADBE
H A ITPOTPAMATA "OPI'AHU3AIUCKHU PA3BOJ"

OnpaBaaHoCT ¥ JU3ajH HA IporpaMara

[Iporpamara MPOU3IIETYBA OI;

1. Crparemknot nmpuoputeT Ha Bnagara va PM conpxan Bo Ommykara 3a yTBpAyBame Ha cTparenky npuopurety 3a 2012 roguna, wien 1, cras 1, annneja 2
(Hurerpamuja Bo HATO u EY) u anuneja 4 (OapxyBame Ha JOOpH MEI'YETHHYKY OJJHOCH H MOJICAHAKBO CIIPOBEAYBAh-E HA 3aKOHOT U COXKUBOT BP3 IPUHITUTE HA
MeryceOHa ToJepaHIija U IOYUT KaKo U JIOBPIIYBakhe HA UMILIECMEHTAIMjaTa Ha PAMKOBHHOT JTOTOBOP M CTPATEIIKUTE IEJIM YTBPACHH BO WICH 2 cTaB | anuHea
18 (jakHewe Ha aIMUHUCTPATUBHUTE KAAUTETH Ha IIEHTPAIHO U JIOKATHO HUBO), annHea 20 (jaKHEeHhe Ha aIMUHUCTPATUBHHUTE KAAUTETH U KOOPIUHATHBHUTE
CTPYKTYpH 3a nperoBopu co EY u kopucteme Ha npeanpucranaute Gonnosu Ha EY), anunea 23 (yHanpenyBame U 3alITHTA Ha (PyHIaMEHTAITHUTE YOBCKOBH
npaBa) U anmHea 33 (jakHeme Ha Mel'yeTHUYKaTa JJoBepOa U JOBPIIYBakhe Ha CIIPOBEIyBambeTO Ha PAMKOBHHOT JJ0TOBOD)

HITAA-Arenmnujara nma 0OBpCKH KOW Tpom3iieryBaat ol HanmonamHara mporpama 3a yCBOjyBame Ha MpaBoTo Ha EBporickara YHHja
[lornagje 1 - MOMUTHYKK KPUTEPUYMHU
[Monpauyje 2, Tema 4

CrpaTelky NpHOPUTET Ha OPTaHOT Ha Jp)KaBHATA ympaBa: JakHeme Ha KanalUTeTuTe HA AreHIujaTa U CICIHUTE [EeH:
- IOroJIeMa BKJIYYEHOCT Ha ATEHIIMjaTa BO MPOIIECOT Ha JOHECYBAbE Ha OJUTYKH

- Mo100peHa copadoTKa CO MHCTUTYIIMHUTE U TparaHCKUTE OpraHU3aIiu

- OJIECHET TpHCTAN J0 MeryHapoIHU (pOHI0BH

HaszuB Ha nporpamara: “OPI'AHU3ALIMCKU PA3BOJ“ Len na nporpamara: 3ajakHatu kanaruretd Ha AOIT3

IToxa3aresu 3a ycnex Ha [Iporpamara:
— Peanuzanuja Ha [IpoekTOT 3a jakHEHE HA KallAlUTETUTE Ha ATCHIIMjaTa
— O0e30emeHu 00yKkH 32 BpaOOTCHUTE M MPEACTABHUIIMTE HA IParaHCKUTE OpraHU3allMK OJ1 3aCHUIINTE
— O06e306enenu cpeactsa o7 EY (GhoHI0OBH M OCTaHATH JJOHATOPH

HporpaMaTa e: (3abenexere ro BUAOT Ha [Iporpamara) x U XOPU3OHTAJTHA BCpTUKAJIHA

| OuekyBanu pe3yiaratu (komnoHeHTH) oa Ilporpamara :




Pesyarar 1. PeanusupaH mpoexT 3a jakHeme Ha KamaluTeTUTE Ha IMoxa3zarten 3a yenemnoct: bpoj Ha opranu3upanu o0yku 3a BpaOOTEHUTE BO
Arernnjara og OBCE u npyru mHANNjaTHBY 32 pa3Boj Ha MEPCOHANOT | ATEHIHjaTa ¥ rpalaHCKUTE OPraHU3aliN

Bpoj Ha o0ydeHn ciy>KOSHUITN ¥ TIPEICTABHUIN HA TparaHCKUTE OpraHN3aIiu
[logurame Ha KBAJIMTETOT Ha paboTaTta Bo ATeHIHjaTa

Pesyarar 2:06e30enen npucran 1o EY ¢onnosu Ioxa3zarten 3a ycnemnoct: Bucuna Ha ¢puHaHcuCKH cpencTBa o0e30enenu og EY
dhongoBHUTE

b: Ilnan 3a cnpoBeayBame Ha nporpamata “OPI'AHU3ALIMCKHA PA3BOJ“

Ilaan 3a cipoBeayBame Ha Ilporpamara OPITAHU3AIIMCKH PA3BOJ

AKTHBHOCT OnroBopHu Koncyarupanu Bpemencka pamka IloTpedHn pecypcu
IToueTox Kpaj 4Y0BeYKH DUHAHCUCKHU
(Mecen/roauna) (Mecen/roauna) M KI{

1.1 Peanm3anuja Ha TPOEKTOT 32 OYIIMC OBCE 01/2013 12/2013 0
jaKHEHC Ha KamaluTeTH Ha ATeHIIUjaTa
W IpyTH aKTHBHOCTH 3a Pa3Boj Ha
MEePCOHANOT
1.2 Peanuzaiuja Ha mian 3a o0yku u  [CHIIM®P, 01/2013 12/2013 0
MEHTOPCTBO 3a MOCTOCUKHOT Kagap Bo [CYIIMCKII 01/2014 12/2014 0
IAOII3 3a yHampenyBame U 3alITHTa Ha
[paBarta Ha 3aeIHUIIUTE 01/2015 12/2015 0
1.3 O6e30enyBame Ha cnenyjann3npanuCHIIMOP, 01/2013 12/2013 0
00yKH 3a BpaOOTEHUTE U CYIIMCKII 01/2014 12/2014 0
BaWHTEepECUPAHUTE CTaHU Of 00JacTa Ha
YHAIpeIyBamke U 3aITUTA Ha IpaBaTa 01/2015 12/2015 0
Ha 3aeIHULINTE
1.4 Pa30j Ha noceOHa nmporpama 3a CHIIM®P, BPM 01/2013 12/2013 0
IToJieyBamke Ha TPAaHTOBU Ha CYIIMCKII 31D 01/2014 12/2014
BIpYyXeHHja Ha TparaHu u (hOHIAIUU

CCOP/], 01/2015 12/2015 0

KOM3




1.5 Co3gaBame Ha mocebeH onnen3a  [CHIIMO®P, BPM 01/2014 12/2014

cieneme Bo pamku Ha AOIT3 CYIIMCKII

2.1 Peanmuzarmja na UIIA mpoekr Bo  [OYIIMC MTCII 09/2013 12/2013

copaboTka co MUHUCTEPCTBO 3a TPy U

cormjanHa nmosmtuka 1 CCOPJI, kako u CCOPA 01/2014 12/2014

npuctarn g0 EY u npyru honnosu 01/2015 12/2015
BkynHO akTHBHOCTH BO TekoBHaTa roquna: 2013 — 5 0
BxkyrnHo akTuBHOCTH BO ciieanara roguna: 20145 0
BKyIniHO akKTMBHOCTH BO TO/iMHA 2: 2015-4 0
BKynHo 3a pe3yarar 1: | 14 | | 01/2013 | 12/2015 0

3. BimjaHuja Bp3 40BeUKHTE pecypcH

Pe3ume Ha moTpeba o1 HOBH Pe3nme Ha moTpeda on
HHPOI'PAMA BpadoTyBama npepacunpegesda Ha Pe3ume Ha moTpeda ox 00yku
BpadoTeHUTe

BpaboryBame Bo  Cextop  3a

yIpaByBame co MIPOEKTH,

NPOTPAMA 1 MeryHapOaHa copaboTka,

KOOpJIWHAIYja U MOJpIIKA Ha BKYITHO

BPABOTYBAILE 1 napxaBen cimyxOeHuk Bo 2012
roAnHa

BpabGotyBame  BO Cexktop 3a

POTPAMA 2 ynpaByBatbe co MIPOEKTH,

MeryHapO/aHa copaboTka,

KOOpJAMHANYja U MOJPIIKa Ha BKYITHO

OBPA3OBAHUE 1 npxaBen ciyxOennk Bo 2012
roJuHa

BpabGotyBame  BO Cexktop  3a

yIpaByBame co MIPOEKTH,

INPOI'PAMA 3 MeryHapOIHa copaboTka,

KOOpJMHAIIMja U MOJPIIKA HA BKYITHO

KVYJTYPA 1 npxaBeH ciyxxO0eHuk Bo 2012
rOJMHA




BpaboryBame Bo  Cextop  3a
INPOI'PAMA 4 yIpaByBambe co MIPOEKTH,
MeryHapOaHa copaboTka,
NHOOPMUPAIBE KOOpAMHANYja U MOJpIIKA Ha BKYITHO
MENYMU 1 nmpxaBeH ciyxbOenuk Bo 2012

TOJMHA OATOBOPEH 3a Web site

MNPOI'PAMA 6
OPTAHM3AINCKO JAKHEBE

4. IIpMHUIMIIM HA NPABHYHA 32CTANIEHOCT

2013
04YE€KYBaHO BJIMjaHHe

2014
0YE€KYBAHO BJIMjaHHe

2015
04YeKYBAHO BJIMjaHHe

Bo Areninujara ke ce BpaboTaT CIleHUBE JAPKaBHH
CiTy)kOCHUIM: €/ICH COBETHUK-BHATpPEIIHA PEBU3H]a,

[lpu BpaboTyBameTo Ke ce WMa BO MPEABH]
norpedaTa O CHpPOBEAYBamkE HAa YCTaBHOTO

[Ipu BpaboTyBameTO K& ce UMa BO MPEIBU]L
notpedaTa Of CIPOBELYBame Ha YCTABHOTO

€IeH  COBETHHK-OyIeTCKa  KOHTpOJia,  €/IeH | Hadyes]o 3a COOABETHA 3aCTAlCHOCT HA 3a¢[HUIUTE | HA4elIO 3a COOJBETHA 3aCTAalleHOCT Ha
copaboTHUK-HHpOpMATHYAD, e/ieH nmoMJjajg | KOM HE ce MHO3MHCTBO BO PenyOnuka | 3acqHMIMTE KOM HE €€ MHO3UHCTBO BO
copaOOTHUK-TIPABHUK M eJicH coBeTHHK 1o HITAA | Makenonuja Peny6nuka Makegonuja

5. Pa3BuBame Ha 3aefHMYKNTE GyHKIIUHA
2013 2014 2015
TUVIAHUPAHU MEPKHU JIAHUPAHU MEPKH MJIAHHPAHU MEPKH

PasBuBame NOJTUTHKH
[MogrorByBamero Ha mnpemnor aktute u | [lomrorByBamero Ha mpemior akture U | [logrorByBamero Ha  TOpeAsior  akTHTE |
MaTepHjajInTe, OJTHOCHO HUBHOTO (DMHATM3UpAbE | MaaTepHjalnTe, OJTHOCHO HUBHOTO | MaaTepujajnTe, OJTHOCHO HUBHOTO
e Bo HaajexxHocT Ha CeKkTop 3a HOPMAaTHBHO | (MHaIM3Mpame € Bo Ha/uiexkHOCT Ha CekTop 3a | puHanmm3upame € Bo HaJuiexxHocT Ha CeKkTop 3a
NIPaBHU U MaTepujaTHo (GUHAHCUCKH PabOTH HOPMATUBHO  MPaBHM W MaTepHjajHO | HOPMATHUBHO MIpaBHA u MaTepHjaTHo

(UHAHCHCKH PabOTH (uHaHCUCKH paboTH.




CrpaTtemiko nmiaHupamme/ MoAroTByBame Ha byngeror

Bo pamkuTe Ha AreHIMjaTa HE MOCTOM MOCEOCH
OpraHu3alMOHeM  OOJMK —  OAJCIHHE 33
HOArOTBYBalkE¢ Ha CTPATCIIKHOT IUIAH  Ha
AreHnujata. Bo M3roTByBameTOHA CTPATEIIKUOT
wian 3a nepuoxotr 2013 -2015 romuna, mokpaj
JIMPEKTOPOT W 3aMEHHK JUPEKTOPOT  CBOja
NOJ/IPIIKA TpPEKy cepuja Ha OOykdM Jajge H
Mucujata nHa OBCE Bo Ckorje.

N3rorByBameTo Ha OyLIETOT € BO HAAJIEKHOCT Ha
Opnenenniero 3a  MarepujaiHo  (PUHAHCHCKH
pabdotn. OpyeneHHETO BpIIM IUIAHUpAKE W
00e30emyBa HAMEHCKO TPOIIEHE Ha CpEICTBaTa
Ha AreHnyjaTa; MOAroTBYBa (MHACHCKH TUIAH H

BpILHU KOHTpoJIa Ha (uHAHCHCKH
CMETKOBOJICTBEHH MO/IaTOLIH; BpIIN
CMETKOBOJICTBEHH  KHUTOBOJCTBEHH  PabOTH;

0o0paboTka Ha TMONATOIM 3a TIUIATH M JAPYTH
HaJIOMECTOLM; M3paboTyBa 3aBpIIHA CMETKAa H
U3BEIITA] 32 MOTPOIICHUTE CPEJICTBA.

Bo pamkure Ha AreHIMjaTa HE IOCTOH
moceOCH OpraHu3allioOHeM OOJUK — ONICITHHC
3a MOJTrOTBYBamhE¢ HA CTPATCHIKHOT IUIaH Ha
Arennumjara.

H3roTByBameTo Ha OyLIETOT € BO HAJUICKHOCT
Ha OJIeNIeHneTo 3a MaTepHjatHO (PMHAHCUCKU
pabotu. OpfeneHWETO BpIIM IUIAHUPAE U
o0e30emyBa  HAMEHCKO  TpOIIEHE  Ha
cpeicTBaTa Ha ATEHIMWjaTa; IOATOTBYBA
(UHAHCUKM IUTaH M BpIIM KOHTpoja Ha
(MHAHCUCKH  CMETKOBOJCTBEHH IIOJIATOIH;
BPIIM  CMETKOBOACTBEHHM KHHUT'OBOJICTBEHH
paboTH; 00paboTKa Ha MOJATOLM 3a IUIATH U
Jpyrd HajoMecTolW; u3paboTyBa 3aBpIlHA
CMeTKa M M3BEIITaj 32 IIOTPOILICHUTE CPENICTBA.

Bo pamkuTe Ha AreHnujara He MMOCTOHM MOCEOCH

OpraHuzalioHeM OOJIMK —  OJJIeIHHMEe  3a
MOJITOTBYBakh¢ Ha CTPATENIKHOT IUIaH Ha
AreHiujara

W3rorByBameTo Ha OyHIETOT € BO HAUISKHOCT Ha
OpneneHnero 3a MaTepwjadHO (UHAHCHUCKH
paboru. OpneneHWETO BpIIM IUIAHHpAmE H
00e30emyBa HAMEHCKO TPOIIEHE Ha CpelcTBaTa
Ha AreHInyjaTa; MOAroTByBa (PMHAHCHUCKY TUIaH U

BpILHU KOHTpOJIa Ha (UHAHCUCKH
CMETKOBOJICTBCHH HOATOLIH; BpIIH
CMETKOBOJICTBEHH  KHHTOBOJCTBEHH  padoTy;

0o0paboTKka Ha MOJATOIM 3a IUIATH H JPYrd
HAJOMECTOLM; M3paboTyBa 3aBpIIHA CMETKa |
M3BELITA] 32 MOTPOIICHUTE CPEICTBA.

N3BpmyBame Ha ByueToT U ynpaByBame €O cpeacTBa

Peanuzanuja Ha [IporpamMcku akTHBHOCTH

Peasnmzanmja Ha [IporpaMcku akTHBHOCTH

Peanuzanuja Ha IIporpamMcku akTHBHOCTH

Hobuenure cpenctea ox byneror 3a 2013 roguHa
Ke ce KOpUCTaT COTJIacCHO Hadesara Ha 3aKOHOT 3a

Hobuenute cpenctBa on byneror 3a 2014
rOAMHA Ke ce KOPUCTAT COIJIacCHO HauelaTa Ha

Hlobuenure cpeacrea ox byneror 3a 2015
roJIMHa Ke ce€ KOPHCTAT COrJIACHO Hadyenara Ha

Oyyern, OJHOCHO HAaMEHCKH, pPAaLlUOHAIHO, | 3aKOHOT 3a OyleTH, OJHOCHO HaMEHCKH, | 3aKOHOT 3a OyleTH, OJHOCHO HaMEHCKH,

E€KOHOMHYHO, e(PUKACHO U €(hEeKTHBHO palyoHa HO, EKOHOMHUYHO, €(QHUKACHO U | pallHOHAJIHO, EKOHOMHYHO, e(pHKacHO H
e(heKTHBHO e(EeKTHBHO

YnpasyBame €O HOBEUKH pecypcH

Bo pamKuTe Ha Arennpjara | Bo pamKuTe Ha Arennjara | Bo pamKuTe Ha AreHnujara

MHCTUTYLHOHaNM3MaHo e OpjeneHwe 32 | MHCTUTyIMOHanM3uaHo € OpgneneHwe  3a | MHCTUTYIMOHanM3uMano e OpneneHue  3a




yIpaByBamke CO YOBEYKH pPECypcH Koe e
33J0JDKEHO Ja TO BOAM KaJIpOBCKOTO W
MEPCOHATHO paboTeme Ha AreHnyjara, naa
BpIIM TpUjaByBalke W  OJjaByBame Ha
BpaOOTEHH, Ja TH aXypupa MOAATOLHUTE 32
BpaboTeHHTE, /1a Ce TPIKH 32 OpPraHu3Uparbe
Ha 0OyKH Ha BpaOOTEHHTE H APYTO.

yIOpaByBake€ CO UYOBEUKHM pecypcu Koe ¢
3aJI0JDKEHO J1a TO BOJIY KaJPOBCKOTO M IEPCOHAITHO
paboTerme Ha ATeHIrjaTa, ]a BPIIN NPHjaByBambe U
olljaByBam¢ Ha Bpa0OTCHH, Jla TH aXKypupa
MoJaTOIHUTE 3a BpaOOTEHUTE, Ja Ce TPIKU 3a
OpraHm3upamke Ha OO0YKH Ha BPaOOTEHUTE U APYTO.

yOpaByBame€ CO UOBEYKHM PECYpCH Koe ¢€
337I0JDKEHO J1la TO BOAM KaJpPOBCKOTO W
MepPCOHATHO paboTeme Ha ATeHIHjaTa, 1a BPIIN
NpYjaByBame U O/]jaByBamb-¢ Ha BpaOOTEHH, Aa TH
aXypupa TOoAaToLUTe 3a BpaDOTEHHTE, Aa Ce
TPIKM 32 OpraHM3Wpame Ha  OOyBKH Ha
BpaOOTCHHUTE U JIPYTO.

YnpaByBame co nHGOPMALMCKH TEXHOJIOTUH

Bo mian e BpaboTyBame Ha €7IeH cOpaOOTHUK
uHpOpMaTHYap-Iporpamep,

BuaTtpemna peBusuja

Bo paMKuTe Ha

WHTUTYyIHOHANMMm3upaHo e  Onnenenue

BHATpEITHATA PEBHU3H]a.

Bo mnan e BpaboTyBame Ha €lleH COBETHHK -

BHATpEIICH PEBHU30D

Arennujara
3a
BHATpEIIIHA PEBU3Hja KOE 3a10JDKEHO 3a CIECHe
W TIpYMEHa Ha 3aKOHU W MPOMKCH 0f] o0iacTa Ha




JIncra Ha KpaTCHKHU

AIIO3 — AreHnuja 3a OCTBapyBamE Ha MMpaBaTa Ha 3aCTHUITUTE

BPM — Bnana na Peny6nnka Makenonuja

I'CBPM — I'enepanen cekperapujat Ha Bnaga na PM

EVY — EBporncka YHuja

OBCE — Opranuzanuja 3a 6e30eqHocT U copaboTka Ha EBpomna

CE — Coger na EBpomna

HIT — Haponen IlpaBoOpanuten

MOH — MunucrtepcTBO 32 00pa3oBaHHE U HayKa

MK — MuHucTEpCTBO 32 KYATYypa

BPO — bupo 3a pa3Boj Ha 0OpazoBaHue

CEII — CekperepujaT 3a €BpOIICKHU Ipallama

M® — MunucTepcTBO 3a pUHAHCUU

MHUOA — MuHmCcTepCTBO 32 HHPOPMATUYKO OMIITECTBO U aIMUHHUCTpalHja

CCOP/J] — Cekperapujart 3a CripoBelyBamke Ha OXPUACKAOT PAMKOBEH JOTOBOP

MTCII — MuHuCTEpCTBO 32 TPYA U COLIMjaJIHA MTOJIUTUKA

YVYPOII3 — Ynpagra 3a yHanpenyBame U pa3Boj Ha 00pa30BaHUETO HA MPUITATHUIIUTE 3a¢THUITUTE
YAVYKII3 - Vnpaga 3a apupmupame U yHarpeayBame Ha KyATypaTa Ha IpUNaJHUIUTE Ha 3aeTHUIIUTE
3I'® — 3npyxeHuja Ha rpafany U GoHAALUN

3VY3II - 3akoH 3a yHanpeyBame Ha IIpaBaTa Ha 3a€JHULIUTE

CVYIIMCKII — CekTop 3a ynpaByBame CO IPOEKTH, MeI'yHapoJHa copaboTKa, KOOpAMHALIM]a U TOJpIIKa
OVYIIMC — Opnienenue 3a ynpaByBambe CO IPOEKTH U MeFyHapoaHa cCOpaboTKa

OKII - Onnenenne 3a KOOpAMHALIM]A U TTOAPIITKA

CHIIM®P - CexTop 3a HOpMATUBHO MPaBHU U MAaTEPUjaTHO PUHAHCUCKHU pabOTH;

OHIIP - Onnenenue 3a HOpPMaTUBHO MPaBHU pabOTH;

O®II - Oxnenenue 3a PUHAHCUCKH MpalIamka;

OVYP - Onnenenue 3a yrpaByBambe CO YOBEUKU pecypcu



OBP - Onnenenue 3a BHaTpeliHa peBU3nja

OKII — Onnenenue 3a KOOpAWHAIIM]A U TIOPIIIKA
MPTB — MakenoHcKa paJiio TeJIeBU3Hja

CPJI — Coser 3a paguoaudysuja



